
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

คำนำ 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนดและกระทรวงการคลังได
กำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นถือเปน
หนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑนี้ 

การบริหารความเสี่ยงมีความจำเปนและสำคัญมากในปจจุบัน เพราะเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการองคกรและเปนเรื่องที่ทุกคนในองคกรควรไดมีสวนรวมในการวิเคราะหและเชื่อมโยงสัมพันธกับการกำหนด
นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององคกร องคกรที่มีการบริหารจัดการที่ดีจะดำเนินงานบนพื้นฐาน
ของ 3 องคประกอบที ่สำคัญ คือ ตรวจสอบภายใน(Internal Audit) การควบคุมภายใน(Internal Control)      
และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ซึ่งสอดคลองกับหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อใชเปนกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เกี่ยวของทุกฝายและ
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
                                                                                           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
                                                                                        องคการบรหิารสวนตำบลธรรมเสน 
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บทท่ี 1  
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ 

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่
หนวยงานของรัฐกำหนดไว 

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะชวยให 
การบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงานลวนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน  จึงจำเปนตองมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของ
หนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 

ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช
เปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำ
ใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุมและตรวจสอบได 

2. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 เพื่อใหผู บริหารและพนักงานขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน เขาใจหลักการและ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
 2.2 เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 

2.3 เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 2.4 เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
 2.5 เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 

3. เปาหมาย 
3.1 ผู บริหารและพนักงาน มีความรูความเขาใจเรื ่องการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อนำไปใชในการ

ดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว 
3.2 ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ 

เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 3.3 สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 
 3.4 การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคกร 

/4. ประโยชน…



 

 

4. ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดียิ่งขึ้นและทำให  

องคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจทำให  
องคกรเกิดความเสียหาย การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจึงมีประโยชน ดังนี ้

4.1 เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหาร
และพนักงานสวนตำบลตระหนักถึงความเสี ่ยงหลักที่สำคัญ สามารถปฏิบัติราชการไดมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 

4.2 สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยง
จะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี ่ยง ซึ ่งตั ้งอยู บน
สมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

4.3 ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สำคัญไดทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำ
ใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรและตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่
สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน 

4.4 เปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหาร 
สามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา  รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สำคัญของ
ผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในเรื่องตางๆ เชน การวางแผนกำหนดยุทธศาสตร การติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.5 ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารมี
ความเขาใจในยุทธศาสตร วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

4.6 ชวยใหการพัฒนาการบริหารจัดการและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสรี่ยงในแตละกิจกรรมและ 
การเลือกใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน 
เปนตน 

5. นิยามความเสี่ยง 
“ความเสี่ยง” หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทำใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความ 

เสียหาย ทำใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกำหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จทั้งในดานกลยุทธ  
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ ลักษณะความเสี่ยงสามารถแบงออกเปน 3 สวน 
 1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำใหเกิดความเสี่ยง 
 2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือนโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดขึ้นจากเหตุการณเสี่ยง  
 “การบริหารความเสี่ยง” หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ 
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 
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 “ระบบบริหารความเสี ่ยง” หมายถึง ระบบการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการ 

ดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหายใหระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมี
ระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายทั้งในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องคกร โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากทุกหนวยงานในองคกร 

“การตอบสนองความเสี่ยง” หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู วิธีการที่ใชในปจจุบัน คือ 

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่กอใหเกิดความเสี่ยง เชน งาน
สวนใดที่องคกรไมถนัดอาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้นและอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

2) การลดความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการจัดให
มีระบบการควบคุมตางๆ เพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 

3) การแบงความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการหาผู
รวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทำประกันตาง ๆ 

4) การยอมรับความเสี่ยง คือ การไมตองทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมี โอกาส
ที่จะเกิดขึ้นนอยและผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
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บทท่ี 2 
ขอมูลพื้นฐานขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
๑. สภาพท่ัวไป 
  ที่ตั้งขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน ตั้งอยูถนนเขางู – เบิกไพร หมูที่๕ ตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี อยู หางจากอำเภอโพธารามประมาณ 1๕ กิโลเมตรและอยู หางจากจังหวัดราชบุรีประมาณ            
2๕ กิโลเมตร 

๒. อาณาเขต 
       ทิศเหนือ  ติดตอกับ ต.นางแกว ต.เขาชะงุม อ.โพธาราม จ.ราชบุรี 
       ทิศใต           ติดตอกับ ต.เขาแรง  อ.เมือง  จ.ราชบุรี 
       ทิศตะวันตก ติดตอกับ ต.ปากชอง  อ.จอมบึง  จ.ราชบุรี 
       ทิศตะวันออก ติดตอกับ ต.บางโตนด  อ.โพธาราม  จ.ราชบุรี 

๓. วิสัยทัศน 
   วิสัยทัศน (Vision) "เกษตรกรรมกาวหนา พัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตดี ฟนฟูแหลงประวัติศาสตร" 

๔. พันธกิจ 
 ๑) ปรับปรุงและพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน ดานสาธารณูปโภค บริโภค ใหไดมาตรฐานและเพียงพอ 
 ๒) พัฒนาฟนฟูแหลงประวัติศาสตรทองถิ่นใหเปนแหลงทองเทียว 
 ๓) สงเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนในรูปกลุมประกอบอาชีพ 
 ๔) ปรับปรุงและพัฒนาดานการศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไมเพียงพอ 
 ๕) จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ๖) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการเมือง   

๕. นโยบายเพื่อการพัฒนา 
 ๑) นโยบายดานโครงสรางพื้นฐานตอการดำรงชีวิตของประชาชนใหทั่วถึง ไดแก ถนน ไฟฟา ประปา การ
ขนสง การระบายน้ำ แหลงน้ำ ฯลฯ 
 ๑.๑) พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน โดยจัดใหมีระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่จำเปน 
 ๑.๒) พัฒนาเสนทางคมนาคมภายในหมูบาน และเสนทางติดตอระหวางหมูบานภายในตำบลธรรมเสนอ
และเชื่อมตอตำบลใกลเคียงใหมีสภาพดีทุกเสนทาง และใหไดมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
 ๑.๓) พัฒนาปรับปรุงแหลงน้ำ ทอสงน้ำเพื่อใหประชาชนมีน้ำสำหรับอุปโภคบริโภคและใชในการเกษตร
เพียงพอตลอดป 
 ๑.๔) พัฒนา ปรับปรุงระบบประปาใหเพียงพอและท่ัวถึงตอความตองการของประชาชน 

๖. ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสนเพื่อใหการพัฒนาของชุมชนในเขตพื้นที่
ตำบลธรรมเสน ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง ตลอดจนสามารถแกไขปญหา    
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ความเดือดรอนใหแกประชาชนไดอยางทันทวงที ตามบทบาทอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบขององคการบริหารสวน
ตำบลธรรมเสนรวมทั้งสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลาง
ตอนลาง ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดราชบุรีและยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขต
จังหวัดราชบุรี 
       กำหนดกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน ออกเปน ๖ ยุทธศาสตร ดังนี้ 
 ๑) ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 ๒) ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาดานพัฒนาและฟนฟูแหลงประวัติศาสตร 
 ๓) ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 
 ๔) ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 
 ๕) ยุทธศาสตรท่ี ๕ การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๖) ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาดานการบริการประชาชนและบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีพันธกิจ 

๗. เปามุงหมาย/เปาประสงคเพื่อการพัฒนา 
 ตำบลธรรมแสน มุงหวังอยางยิ่งที่จะพัฒนาทองถิ่นใหเจริญกาวหนา ซึ่งจะสงผลทำใหประชาชนมีความ
เปนอยูที่ดีและสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น จึงไดกำหนดเปาประสงคดำเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ บรรลุตามพันธกิจ
และวิสัยทัศนที่กำหนด ดังนี้ 
 ๑.พัฒนาศักยภาพการปรับปรุงพื้นที่และการกอสรางสาธารณูปโภคและสาธารณูปการอันเปนการสงเสริม
ความสะดวกในการอยูอาศัยและการประกอบอาชีพของชุมชน 
 ๒.แหลงประวัติศาสตรและสถานที่สำคัญของทองถิ่นไดรับการฟนฟูและพัฒนาจนเปนที่รูจักของบุคคลท่ัวไป 
 ๓.พัฒนาเศรษฐกิจและการประกอบธุรกิจประเภทตาง ๆ ใหดำเนินไปดวยความเขมแข็งมั่นคงเพื่อ สราง
อาชีพเสริมเพิ่มรายไดใหกับประชาชน โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสงเสริมคุณภาพสินคาและการบริหาร
จัดการตลาดที่ดี 
/๔.ประชาชน… 
 ๔.ประชาชนในทองถิ่นมีระดับคุณภาพชีวิตที่ดี ตลอดจนอนุรักษ พื้นฟู ชนบธรรมเนียมจารีต ประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 
 ๕.ประชาชนในตำบลธรรมเสน มีจิตสำนึกที่ดีในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
 ๖.การบริทารจัดการองคกรโดยยึดหลักการธรรมาภิบาล เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนธรรม ประชาชนมี
ความรูเรื่องความเขาใจเกี่ยวกับระบบประชาธิปไตยและมีสวนการฒนาทองถิ่น สงเสริมชองทางในการรับรูข อมูล
ขาวสารของประชาชน รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนา ตัวชี้วัด 

๑)  การพ ัฒนาด  านโครงสร  า งพ ื ้ นฐาน 
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

• รอยละของจำนวนถนนที่ไดมาตรฐาน 
• รอยละของจำนวน ทอระบายน้ำ ประตูน้ำท่ีเพิ่มขึ้น 
• รอยละของครัวเรือนมีน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค 
• รอยละของพื้นที่วางผังเมือง 
• รอยละของที่ดินเพ่ิมมากขึ้น 

๒)การพัฒนาดานพัฒนาและฟ นฟูแหลง
ประวัติศาสตร 

• รอยละของจำนวนแหลงประวัติศาสตรเพ่ิมขึ้น 
• รอยละของการพัฒนา ฟนฟู แหลงประวัติศาสตร 

๓) การพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงและการ
ลงทุน 

• รอยละของครัวเรือนมีรายไดเพิ่มขึ้น 
• รอยละของครัวเรือนพ่ึงตนเองได 
• รอยละของเกษตรมีรายไดเพ่ิมมากขึ้น 

๔) การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต • ผูปวยโรคเอดสไดรับเงินสงเคราะหอยางท่ัวถึง 
• รอยละของความพึงพอใจของผูรวมโครงการ กิจกรรม 
• ผูสูงอายุ และผูพิการ ไดรับเงินสงเคราะหอยางทั่วถึง 
• รอยละความพึงพอใจของสมาชิกกองทุน 
• ขอมูลความจำเปนพ้ืนฐานมีความถูกตอง 
• รอยละของหมูบานชุมชนปลอดยาเสพติดเพ่ิมขึ้น 
• รอยละของหมูบานชุมชนมีความสามัคคีเพิ่มขึ้น 
• ชุมชนหมูบานรักษาประเพณีและวัฒนธรรมทองถิ่นเพิ่มมาก
ขึน้ 

๕) การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

• รอยละของจำนวนทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมไดรับการ
ฟนฟูมากข้ึน 
• รอยละของพื้นที่ปาไมเพ่ิมขึ้น 

๖) การพัฒนาดานการบริหารประชาชนและ
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

• รอยละของบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้น 
• รอยละของการเพิ ่มชองทางในการใหขอมูลขาวสารของ
องคกร  เพิ่มมากข้ึน 
• รอยละของเครื่องมือ เคร่ืองใช ในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 
• รอยละขอมูลความจำเปนพื้นฐานมีความถูกตอง 
• รอยละของการฝกอบรมเพิ่มขึ้น 
• รอยละแผนพัฒนาทองถิ่นสามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชนอยางทั่วถึง 
• ร อยละความพึงพอใจต อการอำนวยความสะดวกตอ
ประชาชนท่ีมาติดตอราชการเพิ่มขึ้น 
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๙. คาเปาหมาย 
ยุทธศาสตรการพัฒนา เปาหมาย 

๑)  การพ ัฒนาด  านโครงสร  า งพ ื ้ นฐาน

สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

• เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพและลักษณะทางกายภาพ การ

ปรับปรุงพ้ืนที่และการกอสรางสาธารณูปโรคและสาธารณูปการ 

อันเปนการสงเสริมความสะดวกในการอยูอาศัยและประกอบ

อาชีพ  

๒)  การพ ัฒนาด  านพ ัฒนาฟ   นฟ ู แหล ง

ประวัติศาสตร 

• เพื่อใหชุมชนที่อยูอาศัยในพื้นที่สรางจิตสำนึกในการฟนฟูและ

พัฒนาเปนที่รูจักของบุคคลทั่วไป 

๓) การพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงและการ

ลงทุน 

• เพื่อสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาดานเศรษฐกิจและการ

ประกอบการธุรกิจประเภทตาง ๆ ใหดำเนินไปดวยความ

เขมแข็งมั่นคง เพื่อสรางอาชีพเสริมเพิ่มรายไดใหกับประชาชน

โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสงเสริมคุณภาพสินคา

และการบริหารจัดการตลาดที่ดี 

๔) การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต • เพื่อเปนการพัฒนาการสงเสริมและอำนวยความสะดวกใหแก

ประชาชนในทองถิ ่น ใหมีค ุณภาพชีวิตที ่ด ีอนุร ักษ ฟ นฟู

ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น 

๕) การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

• เพื่อใหประชาชนที่มีอยูในทองถิ่น ชวยกันปองกันและแกไข

ปญหาสิ่งแวดลอมเปนพิษ 

๖)การพัฒนาดานการบริการประชาชนและ

การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

• เพื ่อใหเกิดความโปรงใสเปนธรรม ประชาชนไดรับบริการ

อยางทั่วถึงพัฒนาชุมชนและบริหารองคกรโดยยึดหลักการ

บริหารจัดการที่ดี สงเสริมการเลือกต้ังเผยแพรการปกครองตาม

ระบบประชาธิปไตยใหประชาชนไดเขาใจและมีสวนรวมในการ

พัฒนาทองถิ่น สงเสริมชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารของ

ประชาชนรวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารราชการ

เพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
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๑๐.กลยุทธ 
   เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน จำเปนอยางยิ่งที่จะตองใหความสำคัญ      
กับบทบาทการพัฒนาตำบลธรรมเสนในอนาคตอยางเหมาะสมเสมอภาคสอดคลองกับปญหาความตองการของ
ประชาชน รวมทั้งสอดคลองกับศักยภาพและบทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสนเพื่อที่จะให
ประชาชนไดรับระโยชนสูงสุด ดังนั้น จึงไดกำหนดกลยุทธ ดังน้ี 
   ๑. พัฒนาการดานบริการสาธารณะ ดานโครงสรางพื้นฐานระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ กอสราง
ถนน ไฟฟาและประปา การวางผังเมืองชุมชนไดมาตรฐานและพอเพียง 
 ๒.พัฒนาการดานบริหารจัดการพัฒนาและฟนฟูแหลงประวัติศาสตร ดานการวางแผน สงเสริมการทองเทียว
ตลอดจนประชาสัมพันธที่มีอยูในชุมชนใหเปนที่รูจัก 
   ๓. พัฒนาการดานเศษฐกิจพอเพียงและการลงทุน ดานการวางแผน สงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมสราง
อาชีพและรายไดรวมทั้งพัฒนาการเกษตรใหมีคุณภาพและปลอดภัยการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชใน
ชีวิตประจำวัน 
   ๔. พัฒนาการดานบริหารจัดการปญหามลพิษอยางมีประสิทธิภาพ อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
พัฒนาแหลงน้ำเพื่อการเกษตร และสงเสริมการบำรุงรักษาศาสนาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น 
    ๕. พัฒนาการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สงเสริมคุณภาพชีวิตบริหารจัดการอนุรักษ
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประชาชน และความสมดุลในระบบนิเวศใหพ่ึงพาอาศัยกัน 
   ๖. พัฒนาการดานบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิต ดานบริการจัดการในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มชองทางในการใหบริการขอมูลขาวสารเสริมสรางสำนึกประชาธิปไตยและการมีสวนรวม
ของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน พัฒนาสถานที่ทำงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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๑๑. โครงสรางองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
แผนภูมิโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
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บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสีย่ง 

1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน แบงออกเปน 2 ระยะ 
ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มตนและพัฒนา 
  1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
 2) ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
 3) วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยง 
 4) จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปจจัยเสี่ยงที่
อยูในระดับปานกลาง 
 5) สื่อสารทำความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 
ธรรมเสนทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได 
 6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความยั่งยืน 
 1) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปที่ผานมา 
 2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
 3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
 4) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง  ตามคำสั ่งที่  
902/2565 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2565 โดยมีองคประกอบและอำนาจหนาที่ ดังน้ี 

1. นางสุดสายสวาท  ชาญปรีชา ปลัดองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน ประธานกรรมการ 
2. นายชูยศ  กุลสุวรรณ รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน กรรมการ 
3. นางวิรมน  ตั้งตราตระกูล หัวหนาสำนักปลัด กรรมการ 
4. นางพิมล  ชัยมังคลาภรณ ผูอำนวยการกองคลัง กรรมการ 
5. นายณรงค  พฤกษา ผูอำนวยการกองชาง กรรมการ 
6. นางพจณีวรรณ  เมธีเลิศวรกุล ผูอำนวยการกองการศึกษา กรรมการ 
7. นางสุดใจ  บุญดัด หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน เลขานุการ 
8. นายณรินทร  จังพาณิช นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ ผูชวยเลขานุการ 
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    ใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) มีอำนาจ 
หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   1. พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง และคูมือการบริหารความเสี่ยง  
   2. พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงระดับองคกร แผนบริหารความเสี่ยง และเกณฑประเมินความเสี่ยง  
   3. พิจารณาสอบทานและใหความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และนำเสนอให
ผูบริหารและพนักงานในหนวยงานทราบ 
   4. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรอยางสม่ำเสมอ สงเสริมสนับสนุนใหคําแนะนําใน
การทบทวนปรับปรุงมาตรการตางๆ ท่ีกําหนดในแผนบริหารความเสี่ยงและแกไขปญหาที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง  
   5. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรตอผูบริหารทองถิ่น 
   6. กำกับดูแลติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององคกรเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายในแผนงาน
ไดครบถวน  และมีการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 
   7. สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนของการปฏิบัติงานปกติและเปนวัฒนธรรม สนับสนุนใหมี
การพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในอยางตอเนื่อง  และสนับสนุนการใหมีระบบ  
Intranet เปนชองทางการสื่อสารภายในองคกรในการเผยแพรนโยบาย กฎระเบียบ คำสั่ง และคูมือการปฏิบัติงาน
รวมทั้งขาวสารตางๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในไดอยางท่ัวถึงทั้งองคกร 
   8. ใหคำปรึกษาในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวาหนวยงานมีการจัดการความเสี่ยง
อยางเพียงพอและเหมาะสม 
บทที่ 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1. การระบุความเสี่ยง 
 เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง  โดยตองคำนึงถึง 
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย 
ขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามี
เหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไมบรรลุ 
วัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจใน 
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได 
อยางเหมาะสม 
 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอนและ
จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน  หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
 ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด
ไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยง
ที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยางถูกตอง โดย
ปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 
 1) ปจจัยเสี ่ยงภายนอก คือ ความเสี ่ยงที ่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล        
กฎระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
 2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับ ภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบ สารสนเทศ 
เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ 
2. ประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก (S,O,F,C) 
 1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) เกี่ยวของกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจใน 
ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณ  
ภายนอก สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร /วิสัยทัศน หรือเกิดจากการกำหนด      
กลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนหรือการรวมมือกับองคกรอิสระทำใหโครงการขาดการยอมรับและ  
โครงการไมไดนำไปสูการแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย  
อยางแทจริง  
 2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/ กระบวนการ/
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดำเนินโครงการ 
 3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปน
ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคกร 
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 4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไม
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ  รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม
ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 5) ดานการบริหารความรู(Knowledge Management Risk: K) หมายถึง ความเสี่ยงดานการ
บริหาร และพัฒนาความรู หรือศักยภาพในการทำงานของผูปฏิบัติงาน เชน ขาดการศึกษาคนควา หรือขาดการ
พัฒนาองคความรู การติดตามศึกษากฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กฎกระทรวง หรือหนังสือสั่งการ หรือเทคโนโลยี
ใหมๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน ผานชองทางที่สามารถทำได เชน สื่ออิเล็กทรอนิกส ตางๆ  ขาดการเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ  เปนตน  
 ในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้นนอกจากจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตาง  ๆ แลว ตองนำแนวคิด 
เร่ือง ธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เกี่ยวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง ไดแก 
 1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือ
หนวยงานที่มีภารกิจคลายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ  เพื่อใหเกิดประโยชนสุข     
ตอประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงคที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน
และระบบงานที่เปนมาตรฐานรวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
 2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที ่ดีที ่มี      
การออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมใหองคการสามารถ
ใชทรัพยากรทั้งดานตนทุน แรงงานและระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการ 
ปฏิบัติราชการตามภารกิจเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 
 3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การใหบริการที ่สามารถดำเนินการไดภายใน 
ระยะเวลาที่กำหนด และสรางความเชื่อมั่น ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง หรือความตองการ   
ของประชาชนผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความหลากหลาย และมีความแตกตาง 
 4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และ
ผลงานตอเปาหมายที่กำหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูในระดับที่สนองตอความคาดหวังของสาธารณะ
รวมทั้งการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 
 5) หลักความโปรงใส (Transparency) คือ กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมาชี้แจงได เมื่อมี
ขอสงสัยและสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี  โดยประชาชนสามารถรู ทุก
ข้ันตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถตรวจสอบได 
 6) หลักการมีสวนรวม (Participation) คือ กระบวนการที่ขาราชการ ประชาชนและผูมีสวนได 
สวนเสียทุกกลุมมีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหาหรือประเด็น
ที่สำคัญที่เกี่ยวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนา
ในฐานะหุนสวนการพัฒนา 
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 7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) คือ การถายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร 
และภารกิจจากสวนราชการสวนกลางใหแกหนวยการปกครองอื่น  ๆ (ราชการ บริหารสวนทองถิ่น) และภาค
ประชาชนดำเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ 
การดำเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวน
เสียการปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพื่อผลการดำเนินงานท่ีดีของสวนราชการ 
 
 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับในการบริหาร
ราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกัน โดยไม
มีการแบงแยก ดานชายหรือหญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือ สุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอ่ืน ๆ 
 10) หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาขอตกลงทั่วไปภายในกลุมผูมีสวน
ไดสวนเสียที่เกี ่ยวของ ซึ่งเปนขอตกลงที่เกิดจากการใชกระบวนการเพื่อหาขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่ไดรับ  
ประโยชนและเสียประโยชน โดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบ โดยตรงซึ่งตองไมมีขอคัดคานที่ยุติไมไดในประเด็นท่ี
สำคัญ โดยฉันทามติไมจำเปนตองหมายความวาเปนความเห็นพองโดยเอกฉันท 

3. การวิเคราะหความเสี่ยง 
 การประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดปจจัยเสี่ยงและ 
ประเมินระดับความรุนแรง เพื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี ่ยง         
ที่เหลืออยูภายหลังจากมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินงานผานมาแลว 
 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ หมายถึง ความเปนไปไดหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง โดยแบงออกเปน 
5 ระดับ ไดแก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังนี ้
เกณฑการประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ 

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด เชิงปริมาณจำนวน
ครั้งตอเดือน 

เชิงปริมาณจำนวน
คร้ังตอปริมาณ

โครงการ 

ชิงคุณภาพ พรรณนา 

5 สูงมาก มากกวา 1 ครั ้งตอ
เดือน 

80 % ขึ้นไป มีโอกาสในการเกิดทุกเดือน 

4 สูง ระหวาง 1-6 เดือน
ตอครั้ง 

70-79 % มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง 

3 ปานกลาง ร ะ ห ว  า ง  6 - 1 2 
เดือนตอครั้ง 

60-69 % มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

2 ต่ำ มากกวา 1 ปตอครั้ง 50-59 % อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 

1 ต่ำมาก มากกวา 5 ปตอครั้ง นอยกวา 50 % มีโอกาสเกิดนอยมาก 
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ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอเปาหมายตามภารกิจเปนการพิจารณา ระดับความ
รุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับ ซึ่งแบงระดับของผลกระทบออกเปน 5 ระดับ ไดแก 
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังน้ี 
 
เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ  

   การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะห
โอกาสหรือความถี่ที ่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ ้นหลังจากองคกร
วิเคราะหโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแลวองคกรตองนำผลการวิเคราะหมาประเมินระดับความ
เสี่ยงวาแตละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยูระดับใดในตารางการประเมินระดับความเสี่ยงซึ่งระดับความเสี่ยงอาจ
แบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอยและนอยมาก แทนระดับความเสี่ยงขางตนดวยเกณฑสี
ประกอบดวย สีแดง สีสม สีเหลือง สีเขียวออน และสีเขียวเขม ตามลำดับ โดยนำผลจากการวิเคราะหโอกาสหรือ
ความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะหผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดังตัวอยางดังนี้ 
   การประเมินความเสี่ยง (risk assessment) พิจารณาจาก 2 มุมมองคือ โอกาสเกิด (likelihood) และ
ผลกระทบ (impact) 
    1. โอกาสเกิด (likelihood) : level 1 = very rare (แทบไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้น เกิด 1 ครั้งใน
รอบหลายป), level 2 = rare (เกิดขึ้นนานๆครั้ง เกิดขึ้นในรอบ 1-2 ป), level 3 = possible (เกิดขึ้นปานกลาง 
เกิดในรอบ 6-12 เดือน), level 4 = likely (เกิดขึ ้นหลายครั้ง เกิดในรอบ 3-6 เดือน), level 5 = almost 
certain (เกิดข้ึนเปนประจำ) 
 

/2. ผลกระทบ… 

ระดับ ผลกระทบ ผลกระทบดาน 
การสูญเสียเงิน
หรือโอนงบเพ่ิม 

% ของเงิน 
งบประมาณ
โครงการ 

ผลกระทบดาน
การเนินงานการ
สงมอบงานลาชา 

ไมตรงเวลา 

ผลกระทบดาน 

การดำเนินงาน 

ท่ีตองแกไข 

Rework 

ผลกระทบตอ 
จำนวน

ประชากร 

ผลกระทบตอหมูบาน 

5 สูงมาก มากกวา 20 % มากกวา 20 วัน 5 ครั้ง มากกวา 20 
วัน 

4 หมู 

4 สูง 16-20 % 16-20 วัน 4 ครั้ง 16-20 วัน 3 หมู 

3 ปานกลาง 11-15 % 11-15 วัน 3 ครั้ง 11-15 วัน 2 หมู 

2 ต่ำ 6-10 % 6-10 วัน 2 ครั้ง 6-10 วัน 1 หมู 

1 ต่ำมาก 5 % หรือนอยกวา 5 ว ัน หร ือน อย
กวา 

1 ครั้ง 5  ว ั น  ห รื อ
นอยกวา 

0 หมู 
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    2. ผลกระทบ (impact) : level 1 = insignificant (ต่ำมาก ไมมีนัยสำคัญ), level 2 = minor 
(ต่ำ คาความเสียหายเล็กนอย), level 3 = moderate (ปานกลาง), level 4 = major (วิกฤติ คาความเสียหาย
สูง), level 5 = severe หรือ catastrophic (หายนะ เสียหายสูงมาก ระบบหยุดชะงักนาน มีผูเสียชีวิต) 
  เกณฑการวัดผลกระทบ (impact) ไดแก 1.ประสิทธิผล (ความลาชาของการดำเนินงาน ผลการ
ดำเนินงานตามเปาหมาย ระยะเวลาการหยุดชะงักของระบบ) 2.มูลคาความเสียหายทางการเงิน 3.ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณขององคกร 4. ความปลอดภัยของชีวิต 
    ระดับของความเสี่ยง ที่ไดจากประเมินแตละปจจัยเสี่ยงมี 5 ระดับคือ ต่ำมาก (Very low) ,ต่ำ 
(Low) , ปานกลาง (Medium Risk) , สูง (High Risk), สูงมาก (Very High Risk) ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

/จากแผนภูมิ...
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จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นไดวา มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ ซึ่งจะได
เชื่อมโยงไปสูการควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและที่จะไดมีการกำหนดเพิ่มเติม ตามนโยบาย การ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ระดับ ความ
เสี่ยง 

เ ข ต สี  

(Zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับต่ำ
มาก 

 

เขียวเขม 
กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการใน
การ จัดการความเสี ่ยงในปจจุบัน
อาจจะเพียงพอแลวใหติดตามการ
ดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน /

มาตรการจัดการ ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีไดหากไมใชทรัพยากรเพิ่มเติมหรือ
มีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับนอย 

 

เขียว
ออน 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการใน
การจัดการความเส ี ่ยงในปจจุบัน
อาจจะเพียงพอ แลวใหติดตามการ
ดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน /

มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีได หากไมใชทรัพยากรเพิ่มเติมหรือ
มีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับปาน
กลาง 

 

น้ำตาล 
ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจ
เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม  ความ เข  มข  น ในการ
ดำเน ินการตามก ิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน / 

มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีไดหากไมใชทรัพยากรเพิ่มเติมหรือ
มีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับสูง 

 

แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจ
เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม  ความ เข  มข  น ในการ
ดำเน ินการตามก ิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพิ่มเติมกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการ โดยหากมีขอจำกัดในดาน
ทรัพยากรในการจัดการความเสี ่ยงใหมี
ความสำคัญในระดับรอง 

ระดับ สูง
มาก 

 

แดงเขม 
 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจ
เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม  ความ เข  มข  น ในการ
ดำเน ินการตามกิจกรรม  ควบคุม
ภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพิ่มเติมมาตรการ โดยหาก
มีขอจำกัดใน ดานทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี ่ยง ใหมีความสำคัญใน ระดับที่สูง
กวา และผูบริหารควรใหความสำคัญในการ 

ติดตามการดำเนินการ ของกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการดังกลาวอยางตอเนื่อง 

4. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง  
 การประเมินผลการควบคุม เปนการดำเนินการภายหลังจากการที่ไดระบุระดับความเสี่ยงและ 
จัดลำดับความเสี่ยงแลว ใหนำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยูวามีประสิทธิผลเพียงพอ
หรือไม และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได พอใชตองปรับปรุง ดังนี้  

 

 

/ยอมรับได… 
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ยอมรับได ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับที่ยอมรับได 

พอใช ลด/ควบคุมความเสี่ยงไดบางสวน แตยังไมถึงระดับที่ยอมรับได 

ตองปรับปรุง หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได 

 การจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการดำเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทำให 
เกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถ 
รับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการความเสี ่ยงและ
ผลประโยชนที่จะไดรับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยูดวยกัน 4 วิธ ีดังนี ้

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Retention) 

เปนความเสี่ยงที่ยอมรับใหมีความเสี่ยงได  เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม
คุมกับผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปจจัยภายนอก ที่
อยูเหนือการควบคุมและไมอาจเลือกใชวิธีอ่ืนได 

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได มีผลกระทบกับองคกรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหรือ
กระบวนงานอยางสูง ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื ่น  โดยอาจควบคุมไดดวยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถายโอนความเสี่ยง 
(Risk 
Transference) 

เปนความเสี ่ยงที ่ยอมรับไมได  ตองดำเนินการถายโอนความเสี ่ยงใหผูอื ่น เชน จาง
บุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสี่ยงเก่ียวกับ 

- ความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย 

- ความเสี่ยงที่ตองดำเนินการในเร่ืองที่ไมมีความชำนาญ 

- ความเสี่ยงที่ตองปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมาก ในเวลาอันจำกัด เปนตน 

ควบคุ ม /ลดคว าม
เสี่ยง 
(Risk Control) 

- เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายในและอยูภายใต
การควบคุมขององคกร ไดแก การควบคุมภายใน 

- เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและมิไดอยู
ภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก แผนรองรับ/มาตรการ 

 การจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง ใหทุกหนวยงานนำผลการระบุความเสี ่ยง การวิเคราะหและ 
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงของ 
หนวยงานตอไป  

 

/5.การติดตาม… 
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5. การติดตามประเมินผล และการรายงานผล  
 1) การติดตามประเมินผล เปนการติดตามประเมินผลความคืบหนาและผลการดำเนินการตามแผน 
บริหารความเสี่ยง รวมท้ังปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข  
 2) การจัดทำรายงานผล เปนการรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอน ระบุ
ความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่มีอยู  
และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบรายงานดังนี้  
  2.1. การระบุและวิเคราะหความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 1) 
  2.2. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 2) 
  2.3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 3) 
 3) การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห 
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการท่ีไดมีการดำเนินการในงวด
ที่ผานมาวามีประสิทธิผลหรือไม  ถายังมีความเสี ่ยงเหลืออยู หรือพบความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นใหม เชน จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน เปนตน ตามแบบรายงานดังน้ี 
  3.1. การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM - 4) 
  3.2. การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 5) 
 4) การสื่อสาร เปนหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ ขั้นตอน การสื่อสารมีวัตถุประสงค เพ่ือ
ตองการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง  โดยเขาใจและมีขอมูลความเสี่ยงของโครงการ 
ทางเลือกในการลดปญหาความเสี่ยง ขอมูลของความเสี่ยงในลักษณะตาง ๆ และทำการตัดสินใจไดดีที่สุด ภายใต
ขอจำกัดของแตละโครงการ ซึ่งการติดตอสื่อสารและเอกสารที่เกี่ยวของนับวามีความสำคัญยิ่งตอความสำเร็จ  ของ
แตละข้ันตอนในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของแตละโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที่ 5... 
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บทที่ 5 
แผนบรหิารจัดการความเสีย่ง 

1. การระบุและวิเคราะหความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 1) 
2. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 2) 
3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 3) 
 
การระบุและวิเคราะหความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 1) 
   แบบ RM – 1 คือแบบฟอรมการกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร เพื่อใหการ
จัดทําระบบบริหารความเสี ่ยง มีความเชื ่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตร ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรระดับองคกร และยุทธศาสตรระดับสวนราชการ สํานัก/กอง คณะทํางานบริหารความเสี ่ยงของ
หนวยงานตองดำเนินการกำหนดโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่มีความสำคัญเพื่อกำหนดไวใน แบบ RM – 1 วาจะ
นำเขาสูแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 2) 
แบบฟอรมการวิเคราะหความเสี่ยง 
  เปนแบบฟอรมการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี ่ยง การกําหนดวัตถุประสงค     
(แบบ RM-2) เพื่อใหมั่นใจวาวัตถุประสงคที่กําหนดสอดคลองกับยุทธศาสตรและความเสี่ยง และเชื่อมโยงจาก
วิสัยทัศนหรือภารกิจขององคกรกับกลยุทธและแผนงานที่รองรับในระดับตาง ๆ เพื่อนํามาบริหารความเสี่ยงให    
อยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได การกําหนดวัตถุประสงคที่ดีควรประกอบดวยตัวชี้วัดและเปาหมายของความสําเร็จที่
ผู บริหารตองการใหเกิดขึ้น การกําหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จจึงเปนเงื่อนไขสําคัญที่ตองมีกอน      
จึงจะสามารถระบุเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น ที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงค และชวยในการกําหนดระดับความ
คลาดเคลื่อนจากตัววัดความสําเร็จที่ยอมรับได  ซึ่งการกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค และสถานะปจจุบันจะทําการ
ระบุลงในแบบการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 2) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 3) 
  เปนแบบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในการจัดการความเสี่ยงหนวยงานตองนําปจจัยเสี่ยง (แบบ 
RM 2-1) มากําหนดกิจกรรมหรือมาตรการที่ใชปฏิบัติในหนวยงานตามความจําเปน เมื่อหนวยงานประเมิน
มาตรการการจัดการความเสี่ยง หรือกิจกรรมการควบคุมที่ดําเนินการอยูแลวพบวายังไมมีประสิทธิภาพและมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ ในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับ หนวยงานจะตองเลือกใช
มาตรการ/วิธีการจัดการกับความเสี่ยง 4 วิธี ไดแก  
   1. การยอมรับความเสี่ยง  
                2. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  
                3. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
                4. การกระจายหรือถายโอนความเสี่ยง ซึ่งการเลือกใชมาตรการดังกลาวตองคํานึงถึงความคุมคาและ
ประหยัดเมื ่อเปรียบเทียบกับตนทุนและผลประโยชนที ่จะไดร ับ พร อมทั ้งกําหนดผู รับผิดชอบความเสี ่ยง            
และระยะเวลาในการดําเนินงานเพ่ือลดหรือปองกันความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ RM-3) 

/แบบ RM-1 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 
(บาท) 

 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 - 1.แผนงาน
บริหารงานท่ัวไป 

2.แผนงาน
การศึกษา 

3.แผนงาน
อุสาหกรรมและ
การโยธา 

การพัฒนาบุคลากร 

(คาลงทะเบียนในการฝกอบรม  
และ คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ) 

460,000 - - 1 - 1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 - - กิจกรรมการรับ-สงหนังสือ - - - 1 - 1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ ๖  
การพัฒนาดาน
การบริหาร
ประชาชนและ
การบริหาร
กิจกรรม
บานเมืองท่ีดี 

สรางความ
เขมแข็งของ
ชุมชน 

ส  ง เสร ิ มการม ี ส  วนร  วมของ
ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น 

25,000 - 1 1 - 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-23- 



 

 

 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ 4 
การพัฒนาดาน
คุณภาพชีวิต 

การรักษาความ
สงบภายใน 

โครงการชวยเหลือประชาชนกรณี
เยียวยาหรือฟนฟูหลังเกิดสาธารณ
ภัย 

10,000 - 1 1 - 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-24- 



 

 

 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ 
๓ การพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ
พอเพียงและการ
ลงทุน 

สรางความ
เขมแข็งของ
ชุมชน 

โครงการฝกอบรมและสงเสริม
อาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
แกไขปญหาความยากจน 

30,000 - 1 1 - 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-25- 



 

 

 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกิจ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ท่ีสุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่
เขาการ
บริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ 5 
การพัฒนาดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

สาธารณสุข โครงการป องก ันและควบคุม
ไขเลือดออก 

80,000 - 1 1 - 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-26- 



 

 

 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ดานการ
พัฒนาการ
บริการประชาชน
และการบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ดี 

บริหารงานคลัง งานดานการเงินบัญชีการบันทึก
บัญชีดวยระบบบัญชี e-LAAS 

- - 1 1 1 3 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-27- 



 

 

 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ดานการ
พัฒนาการ
บริการประชาชน
และการบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ดี 

บริหารงานคลัง งานจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สราง 

- - 1 1 1 3 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-28- 



 

 

 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ ๑ 
การพัฒนาดาน
โครงสราง
พ้ืนฐาน 
สาธารณูปโภค
และ
สาธารณูปการ 

แผนงานอุสหกรรม
และการโยธา 

งานควบคุมอาคาร และการขุดดิน
ถมดิน 

- - 1 1 - 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-29- 



 

 

 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ ๑ 
การพัฒนาดาน
โครงสราง
พ้ืนฐาน 
สาธารณูปโภค
และ
สาธารณูปการ 

แผนงานอุสหกรรม
และการโยธา 

ก า รประมาณราค าและกา ร
คำนวณราคากลาง 

- - 1 1 - 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-30- 



 

 

 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

(บาท) 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ 4 
การพัฒนาดาน
คุณภาพชีวิต 

การศึกษา การจัดทำบัญชีลูกของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กในสังกัด อบต. ธรรมเสน 

- 1 1 1 1 4 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-31- 



 

 

 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ 4 
การพัฒนาดาน
คุณภาพชีวิต 

การศึกษา กิจกรรมดานงานบริหารการศึกษา
และจัดการศึกษา 

- 1 1 1 1 4 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
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-32- 



 

 

 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ - หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานบุคคลากร 

โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาบุคลากร สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค - เพื่อพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรในหนวยงานใหมีคณุภาพ     

 - เพื่อเปนการพัฒนาองคความรูใหแกบุคลากรและเกิดประโยชนสูงสดุในการปฏิบตัิราชการ   

 - ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน  

วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด (ระบุเปาหมายช้ีวดัของโครงการ ตองเปนตัวเลข เพ่ือการประเมินผลได) สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5)) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การพัฒนาบุคลากร  - ระเบียบ หลักเกณฑมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 - บุคลากรไมไดรับการ
พัฒนาทักษะ และความรู
อยางตอเนื่อง 

 - การพัฒนาบุคลากรไมเกิด
ประสิทธิภาพ 

  

- ระเบียบ กฎหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
บางครั้งอาจเกิดความ
ผิดพลาดและสงผลทำใหเกิด
ความเสียหายแกทางราชการ 

 - ยังคงมีบุคลากรท่ีไมเขาใจ
ระเบียบกฎหมาย ขอบังคับ 
หนังสือสั่งการตางๆ อาจเกิด
ขอผิดพลาดในการ
ปฎิบัติงานอันนำไปสูปญหา
กับหนวยตรวจสอบ 

 - เจาหนาท่ีอบรมมาแลวไม
นำความรูที่ไดรับมา
ประยุกตใชกับงานในหนาที่
ของตน 

4 3 12 

(ปานกลาง) 

c  หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิด
จากการไมสามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบหรือกฎหมาย     
ที่เกี่ยวของได หรือกฎระเบียบ 
หรือกฎหมายท่ีมีอยู          
ไมเหมาะสม หรือปนอุปสรรค
ตอการปฏิบัติงานเปนการ
ประเมินความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่กำหนด     
ขาดความรูความเขาใจใน
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการตางๆ หรือการ
ปฏิบัติไมครบถวนใน
สาระสำคัญ  

- ผูบังคับบัญชาในสังกัดที่
รับผิดชอบควบคมุดูแลให
บุคลากรศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย ที่เกี่ยวของอยาง
สม่ำเสมอ 

 - บุคลากรตองมีการพัฒนา
ทักษะความรู ศึกษาระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของกับการฏิบัติงาน
จากองคความรูในที่ตางๆ 
ใหแมนยำเพ่ือใหการฏิบัติ
งานเปนไปอยางถูกตอง 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ - หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานธุรการ 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการรบั-สงหนังสือ สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อใหการรับ-สงและเก็บรกัษาขอมูลขาวสารหรือหนังสือผานระบบส่ือสารดวยวธิีการทางอิเล็กทรอนิกส
ถูกตองเรียบรอยตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวีาดวยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564    

วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จำนวนหนังสือท่ีรบัจากระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนิกสครบถวนรอยละ 80 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการรับ-สงหนังสือ การร ับ - ส งหนังส ือผ าน
ระบบส ื ่อสารด วยว ิธ ีการ
ทางอิเล็กทรอสิกสยังไมเปน
ระบบและไมเปนปจจุบัน 

เจาหนาที่ ผู รับผิดชอบการ
ร ับและส  งหน ั งส ือไม  ได
ตรวจสอบหนังสือในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกสทุก
วันทำใหเกิดความลาชาใน
การปฏิบัติงาน 

4 3 12 

(ปานกลาง) 

- ความเสี่ยงทางดานการฏิบัติ
งาน (Operation Risk: O)  

- ความเสี่ยงทางดานกฎหมาย 
(Compliance Risk: C) 
  

กำหนดใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบตรวจสอบขอมูล
ขาวสารทางราชการจาก
ระบบอิเล็กทรอนิกสทุกวัน  
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ การพัฒนาดานการบริหารประชาชนและการบรหิารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานนโยบายและแผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม สงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชนในการจดัทำแผนพัฒนาทองถิ่น สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค 1.เพ่ือมีสวนรวมในการจัดประชุมประชาคมในระดับหมูบาน/ตำบล   

2.เพ่ือรับฟงปญหาความตองการของประชาชน 

3.เพ่ือนำโครงการท่ีไดไปดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น     

วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จำนวนหนังสือท่ีรบัจากระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนิกสครบถวนรอยละ 80 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ส  ง เ ส ร ิ มกา รม ี ส  ว นร  ว ม ขอ ง
ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น 

1.งบประมาณไมเพียงพอ 

2.ประชาชนขาดความรู 

ความเขาใจในระบบงาน 

1.คาใชจายในการเนินการ
จัดประชุมประชาคม 

2.กลุมเปาหมายประชาชน
ในพ้ืนท่ี ผูบริหารทองถิ่น 
สมาชิกสภาทองถิ่น ผูนำ
ชุมชน ตัวแทนภาครัฐ 
เอกชน กลุมองคกรและผูท่ี
เกี่ยวของในพ้ืนที่ 

4 4 16 

(สูง) 

1. ความเสี่ยงทางดานการ
ปฏิบัติงาน (Operation Risk: 
O) 

2. ความเสี่ยงทางดาน
กฎหมาย Compliance Risk: 
C)  

3. ความเสี่ยงดานการบริหาร
ความรู  (Knowledge 
Management Risk: K) 

4. ความเสี่ยงดานการเงิน 
(Financial Risk: F)   

1. มีนโยบายใหเจาหนาท่ี
รับผิดชอบพัฒนาความรู
ดาน กฏหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และศึกษา
คูมือการใชโปรแกรม ฯ 
คลิปวิดีโอ ท่ีเก่ียวของผาน
ชองทางออนไลนตาง ๆ 
อยางสม่ำเสมอ 
2. กำหนดวิธีการ
ประเมินผลปฏิบัติงานเปน
รายไตรมาส 

3. จัดใหเจาหนาที ่เข ารับ
การฝ กอบรมการใช งาน
โปรแกรมและวิธีปฏิบัติงาน
ท่ีถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 คณุภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

โครงการ/กิจกรรม โครงการชวยเหลือประชาชนกรณีเยียวยาหรือฟนฟหูลังเกิดสาธารณภัย สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อใหความชวยเหลือประชาชนกรณีเยียวยาหรือฟนฟูหลังเกิดสาธารณภัย วันท่ี                            :   13/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ผูที่ไดรับความเดือดรอน ไดรับการชวยเหลือ รอยละ 100 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

1.สำรวจผูที่ประสบภัยและ
ประสานงานกบัหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

2.มอบถุงยังชีพเพ่ือเยียวยา
ผูประสบภัยท่ีไดรบัความเดือดรอน 

ประชาชนอาจจะได ร ับการ
ชวยเหลือไมทั ่วถึง เนื่องจาก
การรับรู ข อมูลขาวสารที ่ไม
ชัดเจน 

การประชาส ัมพ ันธ อาจไม
ครอบคลุมและท่ัวถึง 

4 4 16 

(สูง) 

ความเส่ียงทางดานกฎหมาย
(Compliance Risk: C) 

1.มีนโยบายใหผูปฏิบัติงาน
รับผิดชอบพัฒนาความรูดาน
กฎหมาย ระเบียบ และ
หลักเกณฑการชวยเหลือที่
เก่ียวของ ผานชองทาง
ออนไลนตาง ๆ อยาง
สม่ำเสมอ 

2.ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารใหครอบคลุมทุก
ชองทาง 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานสวัสดิการสังคม 

โครงการ/กิจกรรม โครงการฝกอบรมและสงเสริมอาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและแกไขปญหาความยากจน สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาความรูในอาชีพใหแก เด็กเยาวชน กลุมสตรี ผูสูงอายุ คนพิการและประชาชนทั่วไปสามารถนำ
ความรูท่ีไดรับไปพัฒนาสรางรายไดใหแกตนเอง ครอบครัว และไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  

วันท่ี                            :   13/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จัดฝกอบรม เด็ก เยาวชน กลุมสตรี คนพิการและประชาชน ในพื้นที่ตำบลธรรมเสน โดยผูเขารวมฝกอบรมมี
ความรูและทักษะเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 90 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

จ ัดฝ กอบรมอาช ีพให ก ับ  เด็ก
เยาวชน กลุ มสตรี ผู ส ูงอายุ คน
พิการ และประชาชนทั่วไป   

ผู เขารวมฝกอบรมอาจมาไม
ครบตามจำนวนซึ่งเปนปญหา
นอกเหนือการควบคุม 

 

ผูเขารวมฝกอบรมอาจเจ็บปวย
หรือมีธุระจำเปนในวนัอบรมจงึ
ทำใหไมครบตามจำนวนที่ระบุ
ไวในโครงการ 

4 4 16 

(สูง) 

เปนความเสี่ยงทางดานกฎหมาย 
(Compliance Risk: C)  

1.  ม ีนโยบายให  เจ าหน า ท่ี

รับผิดชอบศึกษาและพัฒนา

ความรูดานกฎหมาย  ระเบียบ 

หน ั ง ส ื อ ส ั ่ ง ก า รต  า ง ๆ  ที่

เก่ียวของอยางสม่ำเสมอ 

2. มีการสำรวจรายชื ่อผู ที ่มี
ค วามสนใจท ี ่ จ ะ เข  า ร  วม
ฝกอบรมโดยการทำแบบตอบ
รับ 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานสาธารณสุข 

โครงการ/กิจกรรม โครงการปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออก สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อดำเนินการปองกัน ควบคุมพาหะนำโรคไขเลือดออกและกำจัดแหลงเพาะพันธุยุงลายภายในบาน วัด 
โรงเรียน สถานที่อ่ืนๆ ในเขต อบต.ธรรมเสน  

วันท่ี                            :   13/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จัดกิจกรรมรณรงคปองกันโรคไขเลือดออก จัดซื้อน้ำยาพนหมอกควัน ทรายอะเบท และฉีดพนหมอกควัน 
กำจัดแหลงเพาะพันธุยุงลายในพื้นที่/อัตราการปวยดวยโรคไขเลือดออกลดลง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

1.  กิจกรรมรณรงคปองกันและ
ควบคุมการแพรระบาดของโรค
ไขเลือดออกโดยรวมกับรงพยาบาล
สงเสรมิสุขภาพในเขตพื้นที่ตำบล
ธรรมเสน เชน ประชาสัมพันธการ
ทำลายแหลงเพาะพันธุยุงลายและ
การปองกันตนเอง 

2.  การฉีดพนหมอกควัน และ
หยอดทรายอะเบทในพ้ืนท่ีเสี่ยง 
ไดแก วัด โรงเรียน ชุมชนท้ัง 11 
หมูบาน และบริเวณรอบๆบานพัก
ในรัศมี 100 เมตร ในกรณีเกิดโรค
ไขเลือดออก 

 

 

 

1. ประชาชนไมเขาถึงหรือ
เขาใจการรับรูขอมูลขาวสาร
ตางๆ ท่ีเปนประโยชน 

2. ขนาดพ้ืนท่ีของตำบลธรรมเสน 
มีขนาดใหญทำใหการฉดีพน
หมอกควันและการหยอด
ทรายอะเบทของเจาหนาที่ตอง
ใชเวลามากและเปนสาเหตุให
บางครัง้ไมสามารถครอบคลุม     
ทั่วทุกบริเวณในชุมชน 

3. การมีจำนวนเจาหนาท่ีไม
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

1.  การประชาสัมพันธอาจไม
ค รอบคล ุ มและท ั ่ ว ถ ึ ง ทุก
บริเวณในชุมชน 

2. ตำบลธรรมเสนมีพื้นที่ขนาด
ใหญอาจทำใหการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีใชเวลามาก 

3. ข า ด บ ุ ค ล า ก ร  ต ำ แ หน ง 
นักวิชาการสาธารณสขุ ในแผน  
กรอบอัตรากำลัง  

4 4 16 

(สูง) 

1.ความเสี ่ยงทางดานกลยุทธ 
(Strategic Risk: S)  

2. ความเสี่ยงทางดานกฎหมาย 
(Compliance Risk: C)  

1. อบต.มีการประชาสัมพันธ

โดยใชชองทางหลายชองทาง 

เชน เว็ปไซต เฟสบุค หอ

กระจายขาว และการประชุม ฯลฯ   

2. มีการประสานงานและ

ปฏิบัติงานรวมกับโรงพยาบาล

สงเสรมิสุขภาพในเขตพ้ืนที่

ตำบลธรรมเสน  

3. สรรหาบุคลากรตามกรอบ

อัตรากำลัง 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาดานการบริการประชาชนและบริหารกิจการบานเมืองที่ดี หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองคลัง 

โครงการ/กิจกรรม งานดานการเงินและบัญชี  สำนัก / กอง                   :   กองคลัง 

วัตถุประสงค 1. เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. เพื่อขอมูลทางดานการเงินและบัญชี สามารถตรวจสอบงานไดอยางถูกตองตามระเบียบ ฯ 

วันท่ี                            :   18/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ผลการตรวจสอบของทองถิ่นจังหวัด/สำนักงานตรวจเงินแผนดิน รอยละของผลงานท่ีตองตรวจสอบไมนอยกวา 
90 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

งานดานการเง ินและบัญชี การ
บ ันท ึกบ ัญช ี ด  วยระบบบ ัญชี          
e-LAAS 

1. ระเบียบมีการเปล่ียนแปลง
และแกไขอยูเสมอ ทำให      
ผูปฏิบัติหนาท่ีเกดิความไมเขาใจ 

2. องคการบริหารสวนตำบล
ธรรมเสนมีงบประมาณเพ่ิมขึ้น
จึงทำใหมีงานเพิ่มขึ้น 

1. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีคน
เดียว งานที่รับผดิชอบมีมาก
ขึ้น งานมีความละเอียดตอง
ปฏิบัติใหถูกตอง 

4 4 16 

(สูง) 

1. เปนความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (Operation Risk : 
O) 

2. ความเส่ียงดานกฎหมาย 
(Compliance Risk : C) 

3. ความเส่ียงดานการบริหาร
ความรู (Knowledge 
Management Risk : K ) 

1. มีนโยบายใหเจาหนาที่

รับผิดชอบพัฒนาความรูดาน

กฎหมาย ระเบียบ หนังสอื   

ส่ังการ และศึกษาคูมือการใช

งานระบบ e-LAAS ดวยระบบ

อิเลคทรอนิกส 

2. กำหนดวิธกีารประเมินผล

ปฏิบัติงานเปนรายไตรมาส 

3. จัดใหเจาหนาที่เขารับการ

ฝกอบรมการใชงานโปรแกรม 

e-LAAS และปฏิบติังานที่

ถูกตองมีประสิทธภิาพ  
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาดานการบริการประชาชนและบริหารกิจการบานเมืองที่ดี หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองคลัง 

โครงการ/กิจกรรม การจัดเกบ็ภาษีท่ีดิน และสิง่ปลูกสราง สำนัก / กอง                   :   กองคลัง 

วัตถุประสงค 1. เพื่อใหการจัดเก็บภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสราง ครบถวนตามจำนวนฐานภาษี 
2. เพื่อใหประชาชนเจาของทรัพยสินมีความเขาใจเรื่องภาษีท่ีดิน และสิ่งปลูกสราง 

วันท่ี                            :   18/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด สามารถจัดเก็บภาษีท่ีดิน และส่ิงปลูกสราง ไดไมนอยกวารอยละ 90 ของฐานภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดเกบ็ภาษีท่ีดนิ และสิ่งปลกูสราง 1. มีการเปลี่ยนแปลงเจาของ
ทรัพยสิน ไมแจงใหเจาหนาท่ี
ทราบ 

2. ไมสามารถติดตอเจาของ
ทรัพยสินได เน่ืองจากยายท่ีอยู 

3. มีการเปลี่ยนแปลงการใช
ประโยชนในที ่ดิน ไมแจงให
เจาหนาที่ทราบ 

1. ประชาชนเจาของทรัพยสิน
ไมเขาใจในเรื่องภาษีที่ดิน และ
ส ิ ่งปล ูกสร าง จ ึงไม แจ งให
เจาหนาที่ทราบ 

4 4 16 

(สูง) 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk : O) 

1. ประชาสัมพันธให

ประชาชนทราบถงึขั้นตอน  

การชำระภาษี 

     - ลงผานเว็บไซต อบต. 

     - จัดทำแผนพับ 

     - แจงหนังสือ

ประชาสัมพันธตามหมูบาน 

หมูท่ี 1-11 

     - แจงสมาชิก อบต. 

ชวยเหลือในการประชาสัมพันธ 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองชาง 

โครงการ/กิจกรรม งานควบคมุอาคาร และการขุดดินถมดิน สำนัก / กอง                   :   กองชาง 

วัตถุประสงค เพื่อใหมีความรูความเขาใจกฎหมายขอบังคับ  แนวทางการปฎิบัติที่ถูกตองใหเปนไปในทิศทางเดียวกนัสำหรับ
เจาพนักงานทองถิ่นและประชาชนผูถือปฎิบัติตามกฏหมายขอบังคับ 

วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด  สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

งานควบคุมอาคาร และการขุดดิน
ถมดิน 

ป จจ ัยเส ี ่ยงท ั ้ งภายในและ
ภายนอกโดยขาดองคความรู
ตอการปฏิบัติงานและปฎิบัติ
ตามกฏหมายควบคุมอาคาร
และการขุดดินถมดินรวมถึง
ภาคประชาชนที ่ยังปฏิบัติไม
เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

เจาหนาที่ยงัขาดการศกึษา
คนควาความรูในขอกฎหมาย
อยางละเอียดเชิงลกึ เพ่ือเปน
องคความรูตอการปฏิบัตงิาน
ควบคุมอาคาร การขุดดินถมดิน
และประชาชนบางสวนยัง
ปฏิบัติตามไมถกูตอง 

 

4 4 16 

(สูง) 

1. ความเสี่ยงทางดานการ
ปฏิบัติงาน (Operation Risk: 
O) 

2. ความเสี่ยงทางดาน
กฎหมาย Compliance Risk: 
C)  

3. ความเสี่ยงดานการบริหาร
ความรู  (Knowledge 
Management Risk: K) 

  

1. สรางแรงจูงใจใหเจาหนาที่

ตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีใน

การทำงานรวมถึงการศึกษา

คนควาความรูดานกฏหมาย 

ขอบังคับการควบคุมอาคาร 

การขุดดินถมดิน  

2. สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรม

ตามหลักสูตรในโอกาสตางๆ   

3. เพ่ิมชองทางการ

ประชาสัมพันธใหกับ

ประชาชนไดรับทราบผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกสและติดตั้งปาย

ประกาศ 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองชาง 

โครงการ/กิจกรรม การประมาณราคาและการคำนวณราคากลาง สำนัก / กอง                   :   กองชาง 

วัตถุประสงค 1. เพื่อใหมีการกำหนดราคากลางเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ และไมเกิด
ความเสียหายแกทางราชการ  

2. เพื่อใหการคำนวณประมาณการถูกตองมีมาตรฐานสอดคลองกับปริมาณงาน และงบประมาณ 

วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด  สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การประมาณราคาและการคำนวณ
ราคากลาง 

 

1. การคำนวณราคากลางมี
ความคลาดเคลื่อน 

2. ผูปฏิบัติงานดานราคากลาง
ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ ไมครบถวน 

1. ราคานำ้มันและราคาวสัดุ
กอสรางมีการเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลาทำใหการคำนวณ
ราคากลางคลาดเคล่ือนได 
2. กฏหมาย ระเบยีบ และ
หนังสือสั่งการตาง ๆ 
เปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

 

4 4 16 

(สูง) 

1. ความเสี่ยงทางดานการ
ปฏิบัติงาน (Operation Risk: 
O) 

2. ความเสี่ยงทางดาน
กฎหมาย Compliance Risk: 
C)  

3. ความเสี่ยงดานการบริหาร
ความรู  (Knowledge 
Management Risk: K) 

  

1. มีนโยบายใหเจาหนาที่ท่ี

เก่ียวของติดตามความ

เคลื่อนไหวของราคาวัสดุ

กอสรางจากแหลงตาง ๆ เชน 

ราคาพาณิชยจังหวัด และ

ราคาทองตลาด  

2. สงเจาหนาท่ีเขารับการ

อบรมตามหลักสูตรในโอกาส

ตางๆ รวมท้ังศึกษาหาขอมลู

จากแหลงความรูออนไลน

ตางๆ เชนเว็บไซต เพจ และ  

สือการสอนออนไลน ตางๆ 

อยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ  
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองกองการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม โครงการสนับสนุนคาใชจายในการบริหารสถานศึกษา สำนัก / กอง                   :   กองกองการศกึษา 

วัตถุประสงค เพื่อใหผูเรียนทุกคนไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพเทาเทียมกัน วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด เด็กนักเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด อบต. ธรรมเสน ประจำปการศึกษา 2566 จำนวน 100 คน สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดทำบัญชีลูกของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กในสังกัด อบต. ธรรมเสน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
อบต. ธรรมเสน ไมปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ด วยรายไดและการจายเงิน
ของสถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองส วนทองถ ิ ่น พ.ศ. 
2562 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
อบต .  ธรรม เสน  ย ั ง ไม  ได
ดำ เน ินการบร ิหารรายได  
รายจ าย และการพัสด ุของ
สถานศึกษา 

4 4 16 

(สูง) 

1. ความเสี่ยงทางดาน
กฎหมาย Compliance Risk: 
C)  

2. ความเสี่ยงดานการบริหาร
ความรู  (Knowledge 
Management Risk: K) 

  

1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 

อบต. ธรรมเสน ตองถือปฏิบัติ

ตามระเบียบกระทรวงหาดไทย

วาดวยรายไดและการจายเงิน

ของสถานศึกษาสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน          

พ.ศ. 2562  

2. การสรรหาหรือมอบหมาย

เจาหนาท่ีที่มีความรู

ความสามารถเฉพาะดาน ให

รับผิดชอบงานดานการเงินและ

การบัญชีของ ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในสังกัด อบต. ธรรมเสน 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองกองการศึกษาฯ 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมดานการบริหารการศึกษาและจัดการศกึษา สำนัก / กอง                   :   กองกองการศกึษาฯ 

วัตถุประสงค เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามอำนาจหนาที่และบรรลุภารกิจของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด การดำเนินงานภายในกองการศึกษาฯ มีประสิทธิภาพมากขึ้นรอยละ 80 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กิจกรรมดานการบริหารการศึกษา
และจัดการศึกษา 

1. ขาดบุคลากร/ เจาหนาที่ท่ี
ม ี ความร ับผ ิ ดชอบในการ
ปฏิบัติงาน 

2. ขาดบุคลากร/ เจาหนาที่ท่ี
ม ีความรู  ความเขาใจในการ
ทำงานที่ทำและประสบการณ
ในการทำงาน 

1. ขาดบุคลากร/ เจาหนาที่ท่ี
มีอยูปฏิบัติงานลาชา และขาด
ประสิทธิภาพ 

2. ขาดบุคลากร/ เจาหนาที่ท่ี
มีอยูขาดความรู ความเขาใจใน
งานที่ทำ 

3. ขาดบุคลากร/ เจาหนาที่ท่ี
มีอยู ไมมีความรับผิดชอบตอ
หนาที่ 

4 3 12 

(ปานกลาง) 

1. ความเสี่ยงทางดานการ
ปฏิบัติงาน Operation Risk: 
O)  

2. ความเสี่ยงดานการบริหาร
ความรู  (Knowledge 
Management Risk: K) 

  

1. กำหนดกรอบอตัรากำลังให

มีตำแหนงท่ีอยูในมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงท่ีมีความ

รับผิดชอบงานภายในกอง

การศึกษา ฯ 

2. สรรหาบุคคลากรเพิ่มเตมิ

ตามแผนอัตรากำลัง 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาบุคลากร สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค 1.เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบคุลากรในหนวยงานใหมีคณุภาพ  

2. เพื่อเปนการพัฒนาองคความรูใหแกบุคลากรและเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติราชการ  

3. ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน  

วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด (ระบุเปาหมายช้ีวดัของโครงการ ตองเปนตัวเลข เพื่อการประเมินผลได สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

งานดานการพฒันา
บุคลากร 

1. ระเบียบ หลกัเกณฑมี
การเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

2. บุคลากรไมไดรบัการ
พัฒนาทักษะ และความรู
อยางตอเนื่อง 

3. การพัฒนาบุคลากรไม
เกิดประสิทธิภาพ 

12 

(ปาน
กลาง) 

1. ผูบังคับบญัชาในสังกัดท่ี
รับผิดชอบ ควบคมุดูแลให
บุคลากรศึกษาระเบียบ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของอยาง
สม่ำเสมอ 

2. บุคลากรตองมกีาร
พัฒนาทักษะ ความรู 
ศึกษาระเบียบที่เกีย่วของ
กับการปฏิบัติงานจากองค
ความรูในที่ตางๆใหแมนยำ 
เพื่อใหการปฏิบัตงิาน
เปนไปอยางถูกตอง 

ใชมาตราการควบคมุ
ความเสี ่ยงใหอยู ใน
ระดับต ่ำ หร ือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565
  

30 ก.ย.2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานธุรการ 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการรบั-สงหนังสือ สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อใหการรับ-สงและเก็บรกัษาขอมูลขาวสารหรือหนังสือผานระบบส่ือสารดวยวธิีการทางอิเล็กทรอนิกสถกูตองเรียบรอยตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564 

วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จำนวนหนังสือที่รบัจากระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนิกสครบถวนรอยละ 80  สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการรับ-สง
หนังสือ 

การรับ - สงหนังสือผาน
ระบบสื ่อสารดวยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกสยังไม
เป นระบบและไม  เปน
ปจจุบัน 

12 

(ปาน
กลาง) 

เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ
ตรวจสอบขอมูลขาวสาร
ทางราชการจากระบบ
อิเล็กทรอนิกสทุกวัน 

ใชมาตราการควบคมุ
ความเสี ่ยงใหอยู ใน
ระดับต ่ำ หร ือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565
  

30 ก.ย.2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานนโยบายและแผน 

โครงการ/กิจกรรม ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาดานการบริหารประชาชนและการบริหารกิจกรรมบานเมอืงท่ีดี สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค สงเสรมิการมีสวนรวมของประชาชนในการจดัทำแผนพัฒนาทองถิ่น วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด 1. เพ่ือมีสวนรวมในการจัดประชุมประชาคมในระดับหมูบาน/ตำบล 2.เพ่ือเสนอโครงการแกไขปญหาความตองการของประชาชน 

3. เพื่อนำโครงการท่ีไดไปดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น   

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

สงเสรมิการมีสวนรวม
ของประชาชนในการ
จัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น 

 

1.งบประมาณไมเพียงพอ 

2.ประชาชนขาดความรู
ความเขาใจในระบบงาน 

16 

(สูง) 

1.ปรับปรุงคาใชจายในการ
ดำเนินการจดัประชุม
ประชาคมใหเพียงพอ 

2.สงเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู 

ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ใชมาตราการควบคุม
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำ หรือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

โครงการ/กิจกรรม โครงการชวยเหลือประชาชนกรณีเยียวยาหรือฟนฟหูลังเกิดสาธารณภัย สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อใหความชวยเหลือประชาชนกรณีเยียวยาหรือฟนฟูหลังเกิดสาธารณภัย วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ผูที่ไดรับความเดือดรอน ไดรับการชวยเหลือ รอยละ 100 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

โครงการช วยเหลือ
ป ร ะ ช า ช น ก ร ณี
เยียวยาหรือฟนฟูหลัง
เกิดสาธารณภัย 

ประชาชนอาจจะได รับ
การช วยเหล ือไม ท ั ่วถึง 
เนื ่องจากการรับรู ขอมูล
ขาวสารที่ไมชัดเจน 

16 

(สูง) 

1.มีนโยบายใหผูปฏิบัติงาน
รับผิดชอบพัฒนาความรู
ด  านกฎหมาย ระเบ ียบ 
แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ก า ร
ชวยเหลือที่เกี่ยวของ ผาน
ชองทางออนไลนต าง ๆ 
อยางสม่ำเสมอ 

2.ประชาสัมพันธ ข อมูล
ขาวสารใหครอบคลุมทุก
ชองทาง 

 

 

 ใชมาตรการควบคุม
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำหรือตำ่มาก
เปนระดับความเสีย่ง
ที่ยอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แบบ RM - 3 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานสวัสดิการสงัคม     

โครงการ/กิจกรรม โครงการฝกอบรมและสงเสริมอาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและแกไขปญหาความยากจน สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาความรูในอาชีพใหแก เด็กเยาวชน กลุมสตรี ผูสงูอายุ คนพิการและประชาชนท่ัวไปสามารถนำความรูท่ีไดรับไปพัฒนา
สรางรายไดใหแกตนเอง ครอบครัว และไดใชเวลาวางใหเกดิประโยชน 

วันท่ี                            :   12/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จัดฝกอบรม เด็ก เยาวชน กลุมสตรี คนพิการและประชาชน ในพื้นท่ีตำบลธรรมเสน โดยผูเขารวมฝกอบรมมีความรูและทักษะ
เพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 90 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

โครงการฝกอบรมและ
ส  ง เสร ิมอาช ีพเ พ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
และแกไขปญหาความ
ยากจน 

ผูเขารวมฝกอบรมอาจมา
ไมครบตามจำนวนซึ่งเปน
ป ญหานอก เหน ื อการ
ควบคุม 

 

16 

(สูง) 

1.  มีนโยบายใหเจาหนาที่

ร ั บ ผ ิ ด ช อบ ศ ึ กษ าและ

พัฒนาความรูดานกฎหมาย 

ระเบียบ  หนังสือ    สั่งการ

ต างๆท ี ่ เกี่ ยวข องอย าง

สม่ำเสมอ 

2.  มีการสำรวจรายชื่อผูที่มี
ความสนใจที ่จะเข าร วม
ฝกอบรมโดยการทำแบบ
ตอบรับ 

 

ใชมาตราการควบคมุ
ความเสี ่ยงใหอยู ใน
ระดับต ่ำ หร ือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 3 2 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 3 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานงานสาธารณสุข     

โครงการ/กิจกรรม โครงการปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออก สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อดำเนินการปองกัน ควบคมุพาหะนำโรคไขเลือดออกและกำจดัแหลงเพาะพันธุยุงลายภายในบาน วดั โรงเรียน สถานที่อื่นๆ 
ในเขต อบต.ธรรมเสน 

วันท่ี                            :   13/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จัดกจิกรรมรณรงคปองกันโรคไขเลอืดออก จัดซ้ือน้ำยาพนหมอกควัน ทรายอะเบท และฉีดพนหมอกควัน กำจดัแหลงเพาะพนัธุ
ยุงลายในพื้นท่ี/อตัราการปวยดวยโรคไขเลือดออกลดลง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

โครงการปองกันและ
ควบคุมโรค
ไขเลือดออก 

1.  ประชาชนไมเขาถึงหรือ
เขาใจการรับรูขอมูล
ขาวสารตางๆ  ท่ีเปน
ประโยชน 

2. ขนาดพ้ืนที่ของตำบล
ธรรมเสนมีขนาดใหญ     
ทำใหการฉีดพนหมอก
ควันและการหยอดทราย    
อะเบทของเจาหนาที่ตอง
ใชเวลามากและเปน
สาเหตุทำใหบางครั้งไม
สามารถครอบคลมุท่ัวทุก
บริเวณในชุมชน 

3.  การมีจำนวนเจาหนาท่ี
ไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน 

16 

(สูง) 

1. อบต. มีการ

ประชาสัมพันธโดยใช

ชองทางหลายชองทาง เชน 

เว็ปไซต เฟสบุค หอ

กระจายขาว และการ

ประชุม ฯลฯ   

2. มีการประสานงานและ

ปฏิบัติงานรวมกับ

โรงพยาบาลสงเสรมิ

สุขภาพ ในเขตพื้นที่   

ตำบลธรรมเสน  

3. สรรหาบุคลากรตาม

กรอบอัตรากำลัง 

ใชมาตราการควบคมุ
ความเสี ่ยงใหอยู ใน
ระดับต ่ำ หร ือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 3 2 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-50- 



 

 

  
องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาการบริการประชาชนและการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองคลัง     

โครงการ/กิจกรรม ดานการเงินและการบญัชี สำนัก / กอง                   :   กองคลัง 

วัตถุประสงค 1. เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อขอมูลทางดานการเงินและบญัชี สามารถตรวจสอบงานไดอยางถูกตองตามระเบียบ ฯ 

วันท่ี                            :   18/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ผลการตรวจสอบของทองถิ่นจังหวดั/สำนักงานตรวจเงินแผนดิน รอยละของผลงานที่ตองตรวจสอบ ไมนอยกวา 90 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

งานดานการ 

เงินและการบัญชี 

 

 

1.ระเบียบมีการ
เปล่ียนแปลงทำให        
ผูปฏิบัติหนาที่เกิดความ   
ไมเขาใจและขาดความรู   
อันเกิดจากความไมชัดเจน 
ของการปรบัปรุงระเบียบ
และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

2. องคการบริหาร      
สวนตำบลธรรมเสน       
มีงบประมาณเพ่ิมขึ้น จึง
ทำใหมีงานเพิ่ม 

16 

(สูง) 

1. มีนโยบายใหเจาหนาท่ี
รับผิดชอบพัฒนาความรู
ดาน กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และศึกษา
คูมือการใชดวยระบบ     
e-LAAS ดวยระบบคอมฯ 

2. กำหนดวิธกีาร
ประเมินผลปฏิบัตงิานเปน
รายไตรมาส 

3. จัดใหเจาหนาที่เขารับ
การฝกอบรมการใชงาน
โปรแกรม e-LAAS และวิธี
ปฏิบัติงานท่ีถูกตอง 

ใชมาตรการควบคมุ
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำ หรือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาการบริการประชาชนและการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองคลัง 

โครงการ/กิจกรรม การจัดเก็บภาษีท่ีดิน และสิง่ปลกูสราง สำนัก / กอง                   :   กองคลัง 

วัตถุประสงค 1.เพ่ือใหการจัดเกบ็ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง ครบถวนตามจำนวนฐานภาษี 

2.เพ่ือใหประชาชนเจาของทรัพยสนิมีความเขาใจเรือ่งภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง 

วันท่ี                            :   18/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด สามารถจัดเกบ็ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง ไดไมนอยกวารอยละ 90 ของฐานภาษีท่ีดินและส่ิงปลกูสราง สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

1.การจ ัด เก ็บภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

1. ระเบียบมีการ
เปล่ียนแปลง ทำให       
ผูปฏิบัติหนาที่เกิดความไม
เขาใจและขาดความรูอัน
เกิดจากความไมชัดเจน 
ของการปรบัปรุงระเบียบ
และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

2. องคการบริหาร     
สวนตำบลธรรมเสน       
มีงบประมาณเพ่ิมขึ้น จึง
ทำใหมีงานเพิ่ม 

16 

(สูง) 

1.มีประชาสัมพันธ       
ใหประชาชนทราบถึง
ขั้นตอนการชำระภาษี 

- ลงผานเว็บไซด อบต. 

- จัดทำแผนพับ 

- แจงหนังสือ
ประชาสัมพันธตามหมูบาน 
หมูท่ี 1-11  

- แจงใหสมาชิก อบต. 
ชวยเหลือในการ
ประชาสัมพันธ 

 

ใชมาตรการควบคมุ
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำ หรือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

15 ม.ค. 2566 30 ก.ย. 2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองชาง     

โครงการ/กิจกรรม งานควบคมุอาคาร และการขุดดินถมดิน สำนัก / กอง                   :   กองชาง 

วัตถุประสงค เพื่อใหมีความรูความเขาใจกฎหมายขอบังคับ  แนวทางการปฎิบัติท่ีถกูตองใหเปนไปในทิศทางเดียวกันสำหรบั วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด เจาพนักงานทองถิน่และประชาชนผูถือปฎิบัติตามกฏหมายขอบังคับ สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

งานควบค ุมอาคาร
และการขุดดินถมดิน 

ปจจัยเส่ียงท้ังภายใน และ
ภายนอกโดยขาดองค
ความรูตอการปฏิบตัิงาน
และปฎิบัติตามกฏหมาย
ควบคุมอาคารและการ   

ขุดดินถมดินรวมถึง      
ภาคประชาชนท่ียังปฏิบัติ
ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

16 

(สูง) 

สรางแรงจูงใจใหเจาหนาที่
ตระหนักถึงบทบาทหนาท่ี
ในการทำงานรวมถึง
การศึกษาคนควาความรู
ดานกฏหมายขอบังคับการ
ควบคุมอาคารการขุดดิน
ถมดินหรอืสงเจาหนาที่เขา
รับการอบรมตามหลักสูตร
ในโอกาสตางๆ และเพิ่ม
ชองทางการประชาสัมพันธ
ใหกบัประชาชนไดรับ
ทราบผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกสและติดต้ัง
ปายประกาศ 

ใชมาตราการควบคุม
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำ หรือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 3 4 12 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองชาง     

โครงการ/กิจกรรม การประมาณราคาและการคำนวณราคากลาง สำนัก / กอง                   :   กองชาง 

วัตถุประสงค 1. เพื่อใหมีการกำหนดราคากลางถูกตองตามกฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ และไมเกิดความเสียหายแกทางราชการ  

2. เพื่อใหการคำนวณประมาณการถกูตองมมีาตรฐานสอดคลองกับปริมาณงาน และงบประมาณ 

วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด เจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของจัดทำราคากลางไดถูกตอง 100% และปฎิบตัิตามกฏหมาย ระเบียบ ขอบังคับไดอยางครบถวน สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

การประมาณราคา
และการคำนวณราคา
กลาง 

1. การคำนวณราคากลาง
มีความคลาดเคลื่อน 

2. ผูปฏิบัติงานดาน    
ราคากลางปฏิบติัตาม
กฏหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ ไมครบถวน 

16 

(สูง) 

1. มีนโยบายใหเจาหนาท่ีท่ี

เก่ียวของติดตามความ

เคลื่อนไหวของราคาวัสดุ

กอสรางจากแหลงตาง ๆ 

เชน ราคาพาณิชยจังหวัด 

และราคาทองตลาด  

2. สงเจาหนาท่ีเขารับการ

อบรมตามหลักสูตรใน

โอกาสตางๆ รวมท้ังศึกษา

หาขอมูลจากแหลงความรู

ออนไลนตางๆ เชน 

เว็บไซต  เพจ และสื่อการ

สอนออนไลน ตางๆ อยาง

ตอเน่ืองและสม่ำเสมอ  

 

ใชมาตราการควบคุม
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำ หรือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 3 4 12 

(ปานกลาง) 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองการศึกษา ฯ     

โครงการ/กิจกรรม โครงการสนับสนุนคาใชจายการบรหิารสถานศึกษา สำนัก / กอง                   :   กองการศึกษา ฯ 

วัตถุประสงค เพื่อใหมีความรูความเขาใจกฎหมายขอบังคับ  แนวทางการปฎิบัติท่ีถกูตองใหเปนไปในทิศทางเดียวกันสำหรบั วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด เจาพนักงานทองถิน่และประชาชนผูถือปฎิบัติตามกฏหมายขอบังคับ สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

การจัดทำบัญชีลูกของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัด อบต. ธรรมเสน 

ศูนยพัฒนาเด็กเลก็ใน
สังกัด อบต. ธรรมเสน   
ไมปฏิบัตติามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
รายไดและการจายเงิน
ของสถานศึกษาสงักัด
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2562 

16 

(สูง) 

1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัด อบต. ธรรมเสน 
ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
รายไดและการจายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2562 

2. สรรหาหรือมอบหมาย
เจาหนาท่ี ท่ีมีความรู 
ความสามารถเฉพาะดาน
ใหรบัผิดชอบงานดาน
การเงินและการบัญชีของ
ศูนยพัฒนาเด็กเลก็ใน
สังกัด อบต. ธรรมเสน 

1. ศูนยพัฒนา     
เด็กเลก็ในสังกัด 
อบต. ธรรมเสน การ
จัดทำบญัชีลูก และ
บริหารรายได 
รายจายของ
สถานศึกษา 

2. มีเจาหนาท่ีที่
รับผิดชอบงานดาน
การเงินและการ
บัญชีปฏิบัตงิาน
อยางมีประสิทธิภาพ
ถูกตอง และเปนไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวของ 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 มี 2 2 4 

(ต่ำมาก) 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองการศึกษา ฯ     

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมดานงานบริหารสถานศึกษาและการจัดการศกึษา สำนัก / กอง                   :   กองการศึกษา ฯ 

วัตถุประสงค เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามอำนาจหนาท่ีและบรรลุภารกิจของหนวยงานอยางมีประสทิธิภาพ วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด การดำเนินงานภายในกองการศึกษา ฯ มีประสิทธิภาพมากขึ้นรอยละ 80 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมดานงาน
บริหารสถานศึกษา
และการจัดการศึกษา 

1. ขาดบุคลากร/
เจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบใน
การปฎิบัติงาน 

2. ขาดบุคลากร/
เจาหนาที่ท่ีมีความรูความ
เขาใจในงานที่ทำและ
ประสบการณในการ
ทำงาน 

12 

(ปาน
กลาง) 

1. กำหนดกรอบ
อัตรากำลังใหมตีำแหนงท่ี
อยูในมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงที่มีความรบัผิดชอบ
ในกองการศึกษา ฯ 

2. สรรหาบุคคลากร
เพิ่มเติมตามแผน
อัตรากำลัง 

1. กองการศึกษา ฯ 
มีเจาหนาท่ีฏิบตัิงาน
ที่รับผิดชอบและมี
ความรูความเขาใจ
ในงานที่ทำอยางมี
ประสิทธิภาพ 
ถูกตองและเปนไป
ตามระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 2 2 4 

(ต่ำมาก) 
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ภาคผนวก 
กฏหมาย / ระเบียบ   
1. รัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศกัราช 2560 มาตรา ๖๒ 
2. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา 79 
3. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลัง
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 

ท่ี           /2565 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
--------------------------------------------- 

 

  เพื่อสงเสริมใหการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสนแบบ   บูรณา
การสามารถดำเนินงานไดอยางถูกตองครบถวน และตอเนื่อง สามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยาง            มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาศัยอำนาจตามมาตรา 79 แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ   พ.ศ. 
2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถ ือปฏิบัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่
กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการเหตุการณที่
อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพื่อใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค
รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ   
 

  เพื่อใหการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน เปนไปตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสนจึงขอ
แตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน เพ่ือ
ดำเนินการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผล
ตอผูที่เก่ียวของทุกฝายและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่
กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ดังตอไปนี้ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ประกอบดวย 

1. นางสุดสายสวาท ชาญปรีชา ปลัดองคการบริหารสวนตำบล ประธานกรรมการ 
2. นายชูยศ   กุลสุวรรณ รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล กรรมการ 
3. นางวิรมน ต้ังตราตระกูล หัวหนาสำนักปลัด กรรมการ 
4. นางพิมล ชัยมังคลาภรณ ผูอำนวยการกองคลัง กรรมการ 
5. นายณรงค  พฤกษา ผูอำนวยการกองชาง กรรมการ 
6. น.ส.พจนีวรรณ เมธีเลิศวรกุล ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ     กรรมการ 
7. นางสุดใจ บุญดัด หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน เลขานุการ 
8. นายณรินทร จังพานิช นักวิเคราะหโยบายและแผน 

ชำนาญการ 
ผูชวยเลขานุการ 

/ใหคณะกรรมการ... 



 

 

- 2 - 
  ใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) มีอำนาจ หนาที่
และความรับผดิชอบ ดังน้ี 
   1. พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง และคูมือการบริหารความเสี่ยง  
   2. พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงระดับองคกร แผนบริหารความเสี่ยง และเกณฑประเมินความเสี่ยง  
   3. พิจารณาสอบทวนและใหความเห็นชอบความเสี ่ยงที ่ยอมรับได (Risk Appetite) และนำเสนอให
ผูบริหารและพนักงานในหนวยงานทราบ 
   4. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรอยางสม่ำเสมอ สงเสริมสนับสนุนใหคําแนะนําในการ
ทบทวนปรับปรุงมาตรการตางๆ ที่กําหนดในแผนบริหารความเสี่ยงและแกไขปญหาที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง  
   5. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรตอผูบริหารทองถิ่น 
   6. กำกับดูแลติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององคกรเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายในแผนงานได
ครบถวน  และมีการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 
   7. สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนของการปฏิบัติงานปกติและเปนวัฒนธรรม สนับสนุนใหมีการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในอยางตอเนื ่อง  และสนับสนุนการใหมีระบบ  
Intranet เปนชองทางการสื่อสารภายในองคกรในการเผยแพรนโยบาย กฎระเบียบ คำสั่ง และคูมือการปฏิบัติงาน
รวมทั้งขาวสารตางๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในไดอยางท่ัวถึงทั้งองคกร 
   8. ใหคำปรึกษาในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวาหนวยงานมีการจัดการความเสี่ยงอยาง
เพียงพอและเหมาะสม 

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Specialist : RMS) ประกอบดวย 

 สำนักปลัด 

1. นางวิรมน ต้ังตราตระกูล หัวหนาสำนักปลัด ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสุดใจ บุญดัด หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน อนุกรรมการ 
3. นายณรินทร จังพานิช นักวิเคราะหโยบายและแผน 

ชำนาญการ 
เลขานุการ 

   กองคลัง 

1. นางพิมล ชัยมังคลาภรณ ผูอำนวยการกองคลัง ประธานอนุกรรมการ 
2. น.ส.สุกัญญา   เอ่ียมจำปา นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ อนุกรรมการ 
3. น.ส.ภัทรวรนิทร รวดเร็ว เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน เลขานุการ 

   กองชาง 

1. นายณรงค  พฤกษา ผูอำนวยการกองชาง ประธานอนุกรรมการ 
2. นายศักดา คุมเกิด ผูชวยนายชางโยธา อนุกรรมการ 
3. นางสาวสุพัตรา อำภาไพ ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ เลขานุการ 

   กองการศึกษา ฯ 
1. น.ส.พจนีวรรณ เมธีเลิศวรกุล ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ     ประธานอนุกรรมการ 
2. น.ส.ลูกหวา สุดใจ ครู อนุกรรมการ 

3. น.ส.ลักษมณ   คำสุข ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ เลขานุการ 

/ใหคณะอนุกรรมการ... 
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     ใหคณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management Specialist : RMS) ) มีอำนาจ 
หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   1. พิจารณาแผนงาน โครงการ/งาน/ กิจกรรม ตามแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำปวามีแผนงาน โครงการ/งาน/ กิจกรรมที่มีผลตอผูมีสวนไดเสีย ประชาชนและ
สิ่งแวดลอมตางๆ ที่หากเกิดความเสี่ยงแลวสงผลกระทบตอการไมบรรลุ วิสัยทัศน วัตุประสงค เปาหมายขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และพิจารณานำเขาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑที่กำหนด 
   2. กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดของแตละแผนงาน โครงการ/งาน/ กิจกรรม 
   3. ระบุ ประเมินความเสี่ยง ของแตละแผนงาน โครงการ/งาน/ กิจกรรมที่ไดพิจารณานำเขาสูกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑที่กำหนด โดยกำหนดวัตถุประสงคของ
แผน เปาหมายตามยุทธศาสตรขององคกร ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบและผลที่
คาดวาจะไดรับ 
   4. ประเมินและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
   5. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  6. สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนของการปฏิบัติงานปกติและเปนวัฒนธรรม  
  7. สนับสนุน สงเสริมการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของบุคลากรในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ 
  8. เสนอแนะแนวทางปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในภาพรวมองคกร 
 

  ทั้งน้ีต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 
 

   สั่ง  ณ  วันท่ี  23  ธันวาคม  พ.ศ. 2565 
 
 
    

(นายสายัณห  มุยเจริญ) 
นายกองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 

 
 

 


