
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

คำนำ 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนดและกระทรวงการคลังได
กำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นถือเปน
หนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑนี้ 

การบริหารความเสี่ยงมีความจำเปนและสำคัญมากในปจจุบัน เพราะเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการองคกรและเปนเรื่องที่ทุกคนในองคกรควรไดมีสวนรวมในการวิเคราะหและเชื่อมโยงสัมพันธกับการกำหนด
นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององคกร องคกรที่มีการบริหารจัดการที่ดีจะดำเนินงานบนพื้นฐาน
ของ 3 องคประกอบที ่สำคัญ คือ ตรวจสอบภายใน(Internal Audit) การควบคุมภายใน(Internal Control)      
และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ซึ่งสอดคลองกับหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อใชเปนกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เกี่ยวของทุกฝายและ
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
                                                                                           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
                                                                                        องคการบรหิารสวนตำบลธรรมเสน 
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บทท่ี 1  
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ 

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่
หนวยงานของรัฐกำหนดไว 

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะชวยให 
การบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงานลวนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน  จึงจำเปนตองมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของ
หนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 

ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช
เปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำ
ใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุมและตรวจสอบได 

2. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 เพื่อใหผู บริหารและพนักงานขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน เขาใจหลักการและ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
 2.2 เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 

2.3 เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 2.4 เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
 2.5 เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 

3. เปาหมาย 
3.1 ผู บริหารและพนักงาน มีความรูความเขาใจเรื ่องการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อนำไปใชในการ

ดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว 
3.2 ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ 

เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 3.3 สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 
 3.4 การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคกร 

/4. ประโยชน…



 

 

4. ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดียิ่งขึ้นและทำให  

องคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจทำให  
องคกรเกิดความเสียหาย การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจึงมีประโยชน ดังนี ้

4.1 เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหาร
และพนักงานสวนตำบลตระหนักถึงความเสี ่ยงหลักที่สำคัญ สามารถปฏิบัติราชการไดมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 

4.2 สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยง
จะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี ่ยง ซึ ่งตั ้งอยู บน
สมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

4.3 ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สำคัญไดทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำ
ใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรและตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่
สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน 

4.4 เปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหาร 
สามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา  รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สำคัญของ
ผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในเรื่องตางๆ เชน การวางแผนกำหนดยุทธศาสตร การติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.5 ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารมี
ความเขาใจในยุทธศาสตร วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

4.6 ชวยใหการพัฒนาการบริหารจัดการและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสรี่ยงในแตละกิจกรรมและ 
การเลือกใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน 
เปนตน 

5. นิยามความเสี่ยง 
“ความเสี่ยง” หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทำใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความ 

เสียหาย ทำใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกำหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จทั้งในดานกลยุทธ  
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ ลักษณะความเสี่ยงสามารถแบงออกเปน 3 สวน 
 1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำใหเกิดความเสี่ยง 
 2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือนโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดขึ้นจากเหตุการณเสี่ยง  
 “การบริหารความเสี่ยง” หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ 
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

/“ระบบบริหาร... 
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 “ระบบบริหารความเสี ่ยง” หมายถึง ระบบการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการ 

ดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหายใหระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมี
ระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายทั้งในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องคกร โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากทุกหนวยงานในองคกร 

“การตอบสนองความเสี่ยง” หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู วิธีการที่ใชในปจจุบัน คือ 

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่กอใหเกิดความเสี่ยง เชน งาน
สวนใดที่องคกรไมถนัดอาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้นและอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

2) การลดความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการจัดให
มีระบบการควบคุมตางๆ เพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 

3) การแบงความเสี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการหาผู
รวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทำประกันตาง ๆ 

4) การยอมรับความเสี่ยง คือ การไมตองทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมี โอกาส
ที่จะเกิดขึ้นนอยและผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
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บทท่ี 2 
ขอมูลพื้นฐานขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
๑. สภาพท่ัวไป 
  ที่ตั้งขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน ตั้งอยูถนนเขางู – เบิกไพร หมูที่๕ ตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี อยู หางจากอำเภอโพธารามประมาณ 1๕ กิโลเมตรและอยู หางจากจังหวัดราชบุรีประมาณ            
2๕ กิโลเมตร 

๒. อาณาเขต 
       ทิศเหนือ  ติดตอกับ ต.นางแกว ต.เขาชะงุม อ.โพธาราม จ.ราชบุรี 
       ทิศใต           ติดตอกับ ต.เขาแรง  อ.เมือง  จ.ราชบุรี 
       ทิศตะวันตก ติดตอกับ ต.ปากชอง  อ.จอมบึง  จ.ราชบุรี 
       ทิศตะวันออก ติดตอกับ ต.บางโตนด  อ.โพธาราม  จ.ราชบุรี 

๓. วิสัยทัศน 
   วิสัยทัศน (Vision) "เกษตรกรรมกาวหนา พัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตดี ฟนฟูแหลงประวัติศาสตร" 

๔. พันธกิจ 
 ๑) ปรับปรุงและพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน ดานสาธารณูปโภค บริโภค ใหไดมาตรฐานและเพียงพอ 
 ๒) พัฒนาฟนฟูแหลงประวัติศาสตรทองถิ่นใหเปนแหลงทองเทียว 
 ๓) สงเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนในรูปกลุมประกอบอาชีพ 
 ๔) ปรับปรุงและพัฒนาดานการศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไมเพียงพอ 
 ๕) จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ๖) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการเมือง   

๕. นโยบายเพื่อการพัฒนา 
 ๑) นโยบายดานโครงสรางพื้นฐานตอการดำรงชีวิตของประชาชนใหทั่วถึง ไดแก ถนน ไฟฟา ประปา การ
ขนสง การระบายน้ำ แหลงน้ำ ฯลฯ 
 ๑.๑) พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน โดยจัดใหมีระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่จำเปน 
 ๑.๒) พัฒนาเสนทางคมนาคมภายในหมูบาน และเสนทางติดตอระหวางหมูบานภายในตำบลธรรมเสนอ
และเชื่อมตอตำบลใกลเคียงใหมีสภาพดีทุกเสนทาง และใหไดมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
 ๑.๓) พัฒนาปรับปรุงแหลงน้ำ ทอสงน้ำเพื่อใหประชาชนมีน้ำสำหรับอุปโภคบริโภคและใชในการเกษตร
เพียงพอตลอดป 
 ๑.๔) พัฒนา ปรับปรุงระบบประปาใหเพียงพอและท่ัวถึงตอความตองการของประชาชน 

๖. ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสนเพื่อใหการพัฒนาของชุมชนในเขตพื้นที่
ตำบลธรรมเสน ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง ตลอดจนสามารถแกไขปญหา    
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ความเดือดรอนใหแกประชาชนไดอยางทันทวงที ตามบทบาทอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบขององคการบริหารสวน
ตำบลธรรมเสนรวมทั้งสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลาง
ตอนลาง ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดราชบุรีและยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขต
จังหวัดราชบุรี 
       กำหนดกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน ออกเปน ๖ ยุทธศาสตร ดังนี้ 
 ๑) ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 ๒) ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาดานพัฒนาและฟนฟูแหลงประวัติศาสตร 
 ๓) ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 
 ๔) ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 
 ๕) ยุทธศาสตรท่ี ๕ การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๖) ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาดานการบริการประชาชนและบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีพันธกิจ 

๗. เปามุงหมาย/เปาประสงคเพื่อการพัฒนา 
 ตำบลธรรมแสน มุงหวังอยางยิ่งที่จะพัฒนาทองถิ่นใหเจริญกาวหนา ซึ่งจะสงผลทำใหประชาชนมีความ
เปนอยูที่ดีและสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น จึงไดกำหนดเปาประสงคดำเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ บรรลุตามพันธกิจ
และวิสัยทัศนที่กำหนด ดังนี้ 
 ๑.พัฒนาศักยภาพการปรับปรุงพื้นที่และการกอสรางสาธารณูปโภคและสาธารณูปการอันเปนการสงเสริม
ความสะดวกในการอยูอาศัยและการประกอบอาชีพของชุมชน 
 ๒.แหลงประวัติศาสตรและสถานที่สำคัญของทองถิ่นไดรับการฟนฟูและพัฒนาจนเปนที่รูจักของบุคคลท่ัวไป 
 ๓.พัฒนาเศรษฐกิจและการประกอบธุรกิจประเภทตาง ๆ ใหดำเนินไปดวยความเขมแข็งมั่นคงเพื่อ สราง
อาชีพเสริมเพิ่มรายไดใหกับประชาชน โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสงเสริมคุณภาพสินคาและการบริหาร
จัดการตลาดที่ดี 
/๔.ประชาชน… 
 ๔.ประชาชนในทองถิ่นมีระดับคุณภาพชีวิตที่ดี ตลอดจนอนุรักษ พื้นฟู ชนบธรรมเนียมจารีต ประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 
 ๕.ประชาชนในตำบลธรรมเสน มีจิตสำนึกที่ดีในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
 ๖.การบริทารจัดการองคกรโดยยึดหลักการธรรมาภิบาล เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนธรรม ประชาชนมี
ความรูเรื่องความเขาใจเกี่ยวกับระบบประชาธิปไตยและมีสวนการฒนาทองถิ่น สงเสริมชองทางในการรับรูข อมูล
ขาวสารของประชาชน รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนา ตัวชี้วัด 

๑)  การพ ัฒนาด  านโครงสร  า งพ ื ้ นฐาน 
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

• รอยละของจำนวนถนนที่ไดมาตรฐาน 
• รอยละของจำนวน ทอระบายน้ำ ประตูน้ำท่ีเพิ่มขึ้น 
• รอยละของครัวเรือนมีน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค 
• รอยละของพื้นที่วางผังเมือง 
• รอยละของที่ดินเพ่ิมมากขึ้น 

๒)การพัฒนาดานพัฒนาและฟ นฟูแหลง
ประวัติศาสตร 

• รอยละของจำนวนแหลงประวัติศาสตรเพ่ิมขึ้น 
• รอยละของการพัฒนา ฟนฟู แหลงประวัติศาสตร 

๓) การพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงและการ
ลงทุน 

• รอยละของครัวเรือนมีรายไดเพิ่มขึ้น 
• รอยละของครัวเรือนพ่ึงตนเองได 
• รอยละของเกษตรมีรายไดเพ่ิมมากขึ้น 

๔) การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต • ผูปวยโรคเอดสไดรับเงินสงเคราะหอยางท่ัวถึง 
• รอยละของความพึงพอใจของผูรวมโครงการ กิจกรรม 
• ผูสูงอายุ และผูพิการ ไดรับเงินสงเคราะหอยางทั่วถึง 
• รอยละความพึงพอใจของสมาชิกกองทุน 
• ขอมูลความจำเปนพ้ืนฐานมีความถูกตอง 
• รอยละของหมูบานชุมชนปลอดยาเสพติดเพ่ิมขึ้น 
• รอยละของหมูบานชุมชนมีความสามัคคีเพิ่มขึ้น 
• ชุมชนหมูบานรักษาประเพณีและวัฒนธรรมทองถิ่นเพิ่มมาก
ขึน้ 

๕) การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

• รอยละของจำนวนทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมไดรับการ
ฟนฟูมากข้ึน 
• รอยละของพื้นที่ปาไมเพ่ิมขึ้น 

๖) การพัฒนาดานการบริหารประชาชนและ
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

• รอยละของบุคลากรมีการพัฒนามากขึ้น 
• รอยละของการเพิ ่มชองทางในการใหขอมูลขาวสารของ
องคกร  เพิ่มมากข้ึน 
• รอยละของเครื่องมือ เคร่ืองใช ในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 
• รอยละขอมูลความจำเปนพื้นฐานมีความถูกตอง 
• รอยละของการฝกอบรมเพิ่มขึ้น 
• รอยละแผนพัฒนาทองถิ่นสามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชนอยางทั่วถึง 
• ร อยละความพึงพอใจต อการอำนวยความสะดวกตอ
ประชาชนท่ีมาติดตอราชการเพิ่มขึ้น 
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๙. คาเปาหมาย 
ยุทธศาสตรการพัฒนา เปาหมาย 

๑)  การพ ัฒนาด  านโครงสร  า งพ ื ้ นฐาน

สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

• เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพและลักษณะทางกายภาพ การ

ปรับปรุงพ้ืนที่และการกอสรางสาธารณูปโรคและสาธารณูปการ 

อันเปนการสงเสริมความสะดวกในการอยูอาศัยและประกอบ

อาชีพ  

๒)  การพ ัฒนาด  านพ ัฒนาฟ   นฟ ู แหล ง

ประวัติศาสตร 

• เพื่อใหชุมชนที่อยูอาศัยในพื้นที่สรางจิตสำนึกในการฟนฟูและ

พัฒนาเปนที่รูจักของบุคคลทั่วไป 

๓) การพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงและการ

ลงทุน 

• เพื่อสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาดานเศรษฐกิจและการ

ประกอบการธุรกิจประเภทตาง ๆ ใหดำเนินไปดวยความ

เขมแข็งมั่นคง เพื่อสรางอาชีพเสริมเพิ่มรายไดใหกับประชาชน

โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสงเสริมคุณภาพสินคา

และการบริหารจัดการตลาดที่ดี 

๔) การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต • เพื่อเปนการพัฒนาการสงเสริมและอำนวยความสะดวกใหแก

ประชาชนในทองถิ ่น ใหมีค ุณภาพชีวิตที ่ด ีอนุร ักษ ฟ นฟู

ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น 

๕) การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

• เพื่อใหประชาชนที่มีอยูในทองถิ่น ชวยกันปองกันและแกไข

ปญหาสิ่งแวดลอมเปนพิษ 

๖)การพัฒนาดานการบริการประชาชนและ

การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

• เพื ่อใหเกิดความโปรงใสเปนธรรม ประชาชนไดรับบริการ

อยางทั่วถึงพัฒนาชุมชนและบริหารองคกรโดยยึดหลักการ

บริหารจัดการที่ดี สงเสริมการเลือกต้ังเผยแพรการปกครองตาม

ระบบประชาธิปไตยใหประชาชนไดเขาใจและมีสวนรวมในการ

พัฒนาทองถิ่น สงเสริมชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารของ

ประชาชนรวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารราชการ

เพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
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๑๐.กลยุทธ 
   เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน จำเปนอยางยิ่งที่จะตองใหความสำคัญ      
กับบทบาทการพัฒนาตำบลธรรมเสนในอนาคตอยางเหมาะสมเสมอภาคสอดคลองกับปญหาความตองการของ
ประชาชน รวมทั้งสอดคลองกับศักยภาพและบทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสนเพื่อที่จะให
ประชาชนไดรับระโยชนสูงสุด ดังนั้น จึงไดกำหนดกลยุทธ ดังน้ี 
   ๑. พัฒนาการดานบริการสาธารณะ ดานโครงสรางพื้นฐานระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ กอสราง
ถนน ไฟฟาและประปา การวางผังเมืองชุมชนไดมาตรฐานและพอเพียง 
 ๒.พัฒนาการดานบริหารจัดการพัฒนาและฟนฟูแหลงประวัติศาสตร ดานการวางแผน สงเสริมการทองเทียว
ตลอดจนประชาสัมพันธที่มีอยูในชุมชนใหเปนที่รูจัก 
   ๓. พัฒนาการดานเศษฐกิจพอเพียงและการลงทุน ดานการวางแผน สงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมสราง
อาชีพและรายไดรวมทั้งพัฒนาการเกษตรใหมีคุณภาพและปลอดภัยการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชใน
ชีวิตประจำวัน 
   ๔. พัฒนาการดานบริหารจัดการปญหามลพิษอยางมีประสิทธิภาพ อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
พัฒนาแหลงน้ำเพื่อการเกษตร และสงเสริมการบำรุงรักษาศาสนาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น 
    ๕. พัฒนาการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สงเสริมคุณภาพชีวิตบริหารจัดการอนุรักษ
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประชาชน และความสมดุลในระบบนิเวศใหพ่ึงพาอาศัยกัน 
   ๖. พัฒนาการดานบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิต ดานบริการจัดการในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มชองทางในการใหบริการขอมูลขาวสารเสริมสรางสำนึกประชาธิปไตยและการมีสวนรวม
ของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน พัฒนาสถานที่ทำงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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๑๑. โครงสรางองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
แผนภูมิโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
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บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสีย่ง 

1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน แบงออกเปน 2 ระยะ 
ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มตนและพัฒนา 
  1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 
 2) ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
 3) วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยง 
 4) จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปจจัยเสี่ยงที่
อยูในระดับปานกลาง 
 5) สื่อสารทำความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 
ธรรมเสนทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได 
 6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความยั่งยืน 
 1) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปที่ผานมา 
 2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
 3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
 4) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง  ตามคำสั ่งที่  
902/2565 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2565 โดยมีองคประกอบและอำนาจหนาที่ ดังน้ี 

1. นางสุดสายสวาท  ชาญปรีชา ปลัดองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน ประธานกรรมการ 
2. นายชูยศ  กุลสุวรรณ รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน กรรมการ 
3. นางวิรมน  ตั้งตราตระกูล หัวหนาสำนักปลัด กรรมการ 
4. นางพิมล  ชัยมังคลาภรณ ผูอำนวยการกองคลัง กรรมการ 
5. นายณรงค  พฤกษา ผูอำนวยการกองชาง กรรมการ 
6. นางพจณีวรรณ  เมธีเลิศวรกุล ผูอำนวยการกองการศึกษา กรรมการ 
7. นางสุดใจ  บุญดัด หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน เลขานุการ 
8. นายณรินทร  จังพาณิช นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ ผูชวยเลขานุการ 
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    ใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) มีอำนาจ 
หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   1. พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง และคูมือการบริหารความเสี่ยง  
   2. พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงระดับองคกร แผนบริหารความเสี่ยง และเกณฑประเมินความเสี่ยง  
   3. พิจารณาสอบทานและใหความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และนำเสนอให
ผูบริหารและพนักงานในหนวยงานทราบ 
   4. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรอยางสม่ำเสมอ สงเสริมสนับสนุนใหคําแนะนําใน
การทบทวนปรับปรุงมาตรการตางๆ ท่ีกําหนดในแผนบริหารความเสี่ยงและแกไขปญหาที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง  
   5. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรตอผูบริหารทองถิ่น 
   6. กำกับดูแลติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององคกรเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายในแผนงาน
ไดครบถวน  และมีการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 
   7. สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนของการปฏิบัติงานปกติและเปนวัฒนธรรม สนับสนุนใหมี
การพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในอยางตอเนื่อง  และสนับสนุนการใหมีระบบ  
Intranet เปนชองทางการสื่อสารภายในองคกรในการเผยแพรนโยบาย กฎระเบียบ คำสั่ง และคูมือการปฏิบัติงาน
รวมทั้งขาวสารตางๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในไดอยางท่ัวถึงทั้งองคกร 
   8. ใหคำปรึกษาในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวาหนวยงานมีการจัดการความเสี่ยง
อยางเพียงพอและเหมาะสม 
บทที่ 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1. การระบุความเสี่ยง 
 เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง  โดยตองคำนึงถึง 
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย 
ขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามี
เหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไมบรรลุ 
วัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจใน 
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได 
อยางเหมาะสม 
 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอนและ
จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน  หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
 ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด
ไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยง
ที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยางถูกตอง โดย
ปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 
 1) ปจจัยเสี ่ยงภายนอก คือ ความเสี ่ยงที ่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล        
กฎระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
 2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับ ภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบ สารสนเทศ 
เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ 
2. ประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก (S,O,F,C) 
 1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) เกี่ยวของกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจใน 
ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณ  
ภายนอก สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร /วิสัยทัศน หรือเกิดจากการกำหนด      
กลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนหรือการรวมมือกับองคกรอิสระทำใหโครงการขาดการยอมรับและ  
โครงการไมไดนำไปสูการแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย  
อยางแทจริง  
 2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/ กระบวนการ/
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดำเนินโครงการ 
 3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปน
ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคกร 
 

/4) ความเสี่ยงดาน… 
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 4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไม
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ  รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม
ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 5) ดานการบริหารความรู(Knowledge Management Risk: K) หมายถึง ความเสี่ยงดานการ
บริหาร และพัฒนาความรู หรือศักยภาพในการทำงานของผูปฏิบัติงาน เชน ขาดการศึกษาคนควา หรือขาดการ
พัฒนาองคความรู การติดตามศึกษากฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กฎกระทรวง หรือหนังสือสั่งการ หรือเทคโนโลยี
ใหมๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน ผานชองทางที่สามารถทำได เชน สื่ออิเล็กทรอนิกส ตางๆ  ขาดการเขารับการ
ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ  เปนตน  
 ในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้นนอกจากจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตาง  ๆ แลว ตองนำแนวคิด 
เร่ือง ธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เกี่ยวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง ไดแก 
 1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือ
หนวยงานที่มีภารกิจคลายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ  เพื่อใหเกิดประโยชนสุข     
ตอประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงคที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน
และระบบงานที่เปนมาตรฐานรวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
 2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที ่ดีที ่มี      
การออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมใหองคการสามารถ
ใชทรัพยากรทั้งดานตนทุน แรงงานและระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการ 
ปฏิบัติราชการตามภารกิจเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 
 3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การใหบริการที ่สามารถดำเนินการไดภายใน 
ระยะเวลาที่กำหนด และสรางความเชื่อมั่น ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง หรือความตองการ   
ของประชาชนผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความหลากหลาย และมีความแตกตาง 
 4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และ
ผลงานตอเปาหมายที่กำหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูในระดับที่สนองตอความคาดหวังของสาธารณะ
รวมทั้งการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 
 5) หลักความโปรงใส (Transparency) คือ กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมาชี้แจงได เมื่อมี
ขอสงสัยและสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี  โดยประชาชนสามารถรู ทุก
ข้ันตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถตรวจสอบได 
 6) หลักการมีสวนรวม (Participation) คือ กระบวนการที่ขาราชการ ประชาชนและผูมีสวนได 
สวนเสียทุกกลุมมีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหาหรือประเด็น
ที่สำคัญที่เกี่ยวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนา
ในฐานะหุนสวนการพัฒนา 
 
 

/7.หลักการกระจาย… 
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 7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) คือ การถายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร 
และภารกิจจากสวนราชการสวนกลางใหแกหนวยการปกครองอื่น  ๆ (ราชการ บริหารสวนทองถิ่น) และภาค
ประชาชนดำเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ 
การดำเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวน
เสียการปรับปรุงกระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพเพื่อผลการดำเนินงานท่ีดีของสวนราชการ 
 
 8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับในการบริหาร
ราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกัน โดยไม
มีการแบงแยก ดานชายหรือหญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือ สุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอ่ืน ๆ 
 10) หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาขอตกลงทั่วไปภายในกลุมผูมีสวน
ไดสวนเสียที่เกี ่ยวของ ซึ่งเปนขอตกลงที่เกิดจากการใชกระบวนการเพื่อหาขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่ไดรับ  
ประโยชนและเสียประโยชน โดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบ โดยตรงซึ่งตองไมมีขอคัดคานที่ยุติไมไดในประเด็นท่ี
สำคัญ โดยฉันทามติไมจำเปนตองหมายความวาเปนความเห็นพองโดยเอกฉันท 

3. การวิเคราะหความเสี่ยง 
 การประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดปจจัยเสี่ยงและ 
ประเมินระดับความรุนแรง เพื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี ่ยง         
ที่เหลืออยูภายหลังจากมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินงานผานมาแลว 
 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ หมายถึง ความเปนไปไดหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง โดยแบงออกเปน 
5 ระดับ ไดแก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังนี ้
เกณฑการประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ 

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด เชิงปริมาณจำนวน
ครั้งตอเดือน 

เชิงปริมาณจำนวน
คร้ังตอปริมาณ

โครงการ 

ชิงคุณภาพ พรรณนา 

5 สูงมาก มากกวา 1 ครั ้งตอ
เดือน 

80 % ขึ้นไป มีโอกาสในการเกิดทุกเดือน 

4 สูง ระหวาง 1-6 เดือน
ตอครั้ง 

70-79 % มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง 

3 ปานกลาง ร ะ ห ว  า ง  6 - 1 2 
เดือนตอครั้ง 

60-69 % มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

2 ต่ำ มากกวา 1 ปตอครั้ง 50-59 % อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 

1 ต่ำมาก มากกวา 5 ปตอครั้ง นอยกวา 50 % มีโอกาสเกิดนอยมาก 
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ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอเปาหมายตามภารกิจเปนการพิจารณา ระดับความ
รุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับ ซึ่งแบงระดับของผลกระทบออกเปน 5 ระดับ ไดแก 
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังน้ี 
 
เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ  

   การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะห
โอกาสหรือความถี่ที ่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ ้นหลังจากองคกร
วิเคราะหโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแลวองคกรตองนำผลการวิเคราะหมาประเมินระดับความ
เสี่ยงวาแตละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยูระดับใดในตารางการประเมินระดับความเสี่ยงซึ่งระดับความเสี่ยงอาจ
แบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอยและนอยมาก แทนระดับความเสี่ยงขางตนดวยเกณฑสี
ประกอบดวย สีแดง สีสม สีเหลือง สีเขียวออน และสีเขียวเขม ตามลำดับ โดยนำผลจากการวิเคราะหโอกาสหรือ
ความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะหผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดังตัวอยางดังนี้ 
   การประเมินความเสี่ยง (risk assessment) พิจารณาจาก 2 มุมมองคือ โอกาสเกิด (likelihood) และ
ผลกระทบ (impact) 
    1. โอกาสเกิด (likelihood) : level 1 = very rare (แทบไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้น เกิด 1 ครั้งใน
รอบหลายป), level 2 = rare (เกิดขึ้นนานๆครั้ง เกิดขึ้นในรอบ 1-2 ป), level 3 = possible (เกิดขึ้นปานกลาง 
เกิดในรอบ 6-12 เดือน), level 4 = likely (เกิดขึ ้นหลายครั้ง เกิดในรอบ 3-6 เดือน), level 5 = almost 
certain (เกิดข้ึนเปนประจำ) 
 

/2. ผลกระทบ… 

ระดับ ผลกระทบ ผลกระทบดาน 
การสูญเสียเงิน
หรือโอนงบเพ่ิม 

% ของเงิน 
งบประมาณ
โครงการ 

ผลกระทบดาน
การเนินงานการ
สงมอบงานลาชา 

ไมตรงเวลา 

ผลกระทบดาน 

การดำเนินงาน 

ท่ีตองแกไข 

Rework 

ผลกระทบตอ 
จำนวน

ประชากร 

ผลกระทบตอหมูบาน 

5 สูงมาก มากกวา 20 % มากกวา 20 วัน 5 ครั้ง มากกวา 20 
วัน 

4 หมู 

4 สูง 16-20 % 16-20 วัน 4 ครั้ง 16-20 วัน 3 หมู 

3 ปานกลาง 11-15 % 11-15 วัน 3 ครั้ง 11-15 วัน 2 หมู 

2 ต่ำ 6-10 % 6-10 วัน 2 ครั้ง 6-10 วัน 1 หมู 

1 ต่ำมาก 5 % หรือนอยกวา 5 ว ัน หร ือน อย
กวา 

1 ครั้ง 5  ว ั น  ห รื อ
นอยกวา 

0 หมู 
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    2. ผลกระทบ (impact) : level 1 = insignificant (ต่ำมาก ไมมีนัยสำคัญ), level 2 = minor 
(ต่ำ คาความเสียหายเล็กนอย), level 3 = moderate (ปานกลาง), level 4 = major (วิกฤติ คาความเสียหาย
สูง), level 5 = severe หรือ catastrophic (หายนะ เสียหายสูงมาก ระบบหยุดชะงักนาน มีผูเสียชีวิต) 
  เกณฑการวัดผลกระทบ (impact) ไดแก 1.ประสิทธิผล (ความลาชาของการดำเนินงาน ผลการ
ดำเนินงานตามเปาหมาย ระยะเวลาการหยุดชะงักของระบบ) 2.มูลคาความเสียหายทางการเงิน 3.ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณขององคกร 4. ความปลอดภัยของชีวิต 
    ระดับของความเสี่ยง ที่ไดจากประเมินแตละปจจัยเสี่ยงมี 5 ระดับคือ ต่ำมาก (Very low) ,ต่ำ 
(Low) , ปานกลาง (Medium Risk) , สูง (High Risk), สูงมาก (Very High Risk) ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

/จากแผนภูมิ...
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จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นไดวา มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ ซึ่งจะได
เชื่อมโยงไปสูการควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและที่จะไดมีการกำหนดเพิ่มเติม ตามนโยบาย การ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ระดับ ความ
เสี่ยง 

เ ข ต สี  

(Zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับต่ำ
มาก 

 

เขียวเขม 
กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการใน
การ จัดการความเสี ่ยงในปจจุบัน
อาจจะเพียงพอแลวใหติดตามการ
ดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน /

มาตรการจัดการ ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีไดหากไมใชทรัพยากรเพิ่มเติมหรือ
มีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับนอย 

 

เขียว
ออน 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการใน
การจัดการความเส ี ่ยงในปจจุบัน
อาจจะเพียงพอ แลวใหติดตามการ
ดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน /

มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีได หากไมใชทรัพยากรเพิ่มเติมหรือ
มีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับปาน
กลาง 

 

น้ำตาล 
ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจ
เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม  ความ เข  มข  น ในการ
ดำเน ินการตามก ิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน / 

มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีไดหากไมใชทรัพยากรเพิ่มเติมหรือ
มีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับสูง 

 

แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจ
เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม  ความ เข  มข  น ในการ
ดำเน ินการตามก ิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพิ่มเติมกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการ โดยหากมีขอจำกัดในดาน
ทรัพยากรในการจัดการความเสี ่ยงใหมี
ความสำคัญในระดับรอง 

ระดับ สูง
มาก 

 

แดงเขม 
 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจ
เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม  ความ เข  มข  น ในการ
ดำเน ินการตามกิจกรรม  ควบคุม
ภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพิ่มเติมมาตรการ โดยหาก
มีขอจำกัดใน ดานทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี ่ยง ใหมีความสำคัญใน ระดับที่สูง
กวา และผูบริหารควรใหความสำคัญในการ 

ติดตามการดำเนินการ ของกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการดังกลาวอยางตอเนื่อง 

4. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง  
 การประเมินผลการควบคุม เปนการดำเนินการภายหลังจากการที่ไดระบุระดับความเสี่ยงและ 
จัดลำดับความเสี่ยงแลว ใหนำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยูวามีประสิทธิผลเพียงพอ
หรือไม และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได พอใชตองปรับปรุง ดังนี้  

 

 

/ยอมรับได… 
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ยอมรับได ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับที่ยอมรับได 

พอใช ลด/ควบคุมความเสี่ยงไดบางสวน แตยังไมถึงระดับที่ยอมรับได 

ตองปรับปรุง หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได 

 การจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการดำเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทำให 
เกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถ 
รับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการความเสี ่ยงและ
ผลประโยชนที่จะไดรับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยูดวยกัน 4 วิธ ีดังนี ้

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Retention) 

เปนความเสี่ยงที่ยอมรับใหมีความเสี่ยงได  เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม
คุมกับผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปจจัยภายนอก ที่
อยูเหนือการควบคุมและไมอาจเลือกใชวิธีอ่ืนได 

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได มีผลกระทบกับองคกรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหรือ
กระบวนงานอยางสูง ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื ่น  โดยอาจควบคุมไดดวยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถายโอนความเสี่ยง 
(Risk 
Transference) 

เปนความเสี ่ยงที ่ยอมรับไมได  ตองดำเนินการถายโอนความเสี ่ยงใหผูอื ่น เชน จาง
บุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสี่ยงเก่ียวกับ 

- ความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย 

- ความเสี่ยงที่ตองดำเนินการในเร่ืองที่ไมมีความชำนาญ 

- ความเสี่ยงที่ตองปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมาก ในเวลาอันจำกัด เปนตน 

ควบคุ ม /ลดคว าม
เสี่ยง 
(Risk Control) 

- เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายในและอยูภายใต
การควบคุมขององคกร ไดแก การควบคุมภายใน 

- เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและมิไดอยู
ภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก แผนรองรับ/มาตรการ 

 การจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง ใหทุกหนวยงานนำผลการระบุความเสี ่ยง การวิเคราะหและ 
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงของ 
หนวยงานตอไป  

 

/5.การติดตาม… 
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5. การติดตามประเมินผล และการรายงานผล  
 1) การติดตามประเมินผล เปนการติดตามประเมินผลความคืบหนาและผลการดำเนินการตามแผน 
บริหารความเสี่ยง รวมท้ังปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข  
 2) การจัดทำรายงานผล เปนการรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอน ระบุ
ความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่มีอยู  
และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบรายงานดังนี้  
  2.1. การระบุและวิเคราะหความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 1) 
  2.2. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 2) 
  2.3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 3) 
 3) การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห 
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการท่ีไดมีการดำเนินการในงวด
ที่ผานมาวามีประสิทธิผลหรือไม  ถายังมีความเสี ่ยงเหลืออยู หรือพบความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นใหม เชน จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน เปนตน ตามแบบรายงานดังน้ี 
  3.1. การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM - 4) 
  3.2. การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 5) 
 4) การสื่อสาร เปนหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ ขั้นตอน การสื่อสารมีวัตถุประสงค เพ่ือ
ตองการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง  โดยเขาใจและมีขอมูลความเสี่ยงของโครงการ 
ทางเลือกในการลดปญหาความเสี่ยง ขอมูลของความเสี่ยงในลักษณะตาง ๆ และทำการตัดสินใจไดดีที่สุด ภายใต
ขอจำกัดของแตละโครงการ ซึ่งการติดตอสื่อสารและเอกสารที่เกี่ยวของนับวามีความสำคัญยิ่งตอความสำเร็จ  ของ
แตละข้ันตอนในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของแตละโครงการ 
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บทที่ 5 
แผนบรหิารจัดการความเสีย่ง 

1. การระบุและวิเคราะหความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 1) 
2. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 2) 
3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 3) 
 
การระบุและวิเคราะหความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM - 1) 
   แบบ RM – 1 คือแบบฟอรมการกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร เพื่อใหการ
จัดทําระบบบริหารความเสี ่ยง มีความเชื ่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตร ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรระดับองคกร และยุทธศาสตรระดับสวนราชการ สํานัก/กอง คณะทํางานบริหารความเสี ่ยงของ
หนวยงานตองดำเนินการกำหนดโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่มีความสำคัญเพื่อกำหนดไวใน แบบ RM – 1 วาจะ
นำเขาสูแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 2) 
แบบฟอรมการวิเคราะหความเสี่ยง 
  เปนแบบฟอรมการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี ่ยง การกําหนดวัตถุประสงค     
(แบบ RM-2) เพื่อใหมั่นใจวาวัตถุประสงคที่กําหนดสอดคลองกับยุทธศาสตรและความเสี่ยง และเชื่อมโยงจาก
วิสัยทัศนหรือภารกิจขององคกรกับกลยุทธและแผนงานที่รองรับในระดับตาง ๆ เพื่อนํามาบริหารความเสี่ยงให    
อยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได การกําหนดวัตถุประสงคที่ดีควรประกอบดวยตัวชี้วัดและเปาหมายของความสําเร็จที่
ผู บริหารตองการใหเกิดขึ้น การกําหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จจึงเปนเงื่อนไขสําคัญที่ตองมีกอน      
จึงจะสามารถระบุเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น ที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงค และชวยในการกําหนดระดับความ
คลาดเคลื่อนจากตัววัดความสําเร็จที่ยอมรับได  ซึ่งการกําหนดภารกิจ วัตถุประสงค และสถานะปจจุบันจะทําการ
ระบุลงในแบบการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 2) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM - 3) 
  เปนแบบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในการจัดการความเสี่ยงหนวยงานตองนําปจจัยเสี่ยง (แบบ 
RM 2-1) มากําหนดกิจกรรมหรือมาตรการที่ใชปฏิบัติในหนวยงานตามความจําเปน เมื่อหนวยงานประเมิน
มาตรการการจัดการความเสี่ยง หรือกิจกรรมการควบคุมที่ดําเนินการอยูแลวพบวายังไมมีประสิทธิภาพและมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ ในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับ หนวยงานจะตองเลือกใช
มาตรการ/วิธีการจัดการกับความเสี่ยง 4 วิธี ไดแก  
   1. การยอมรับความเสี่ยง  
                2. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  
                3. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
                4. การกระจายหรือถายโอนความเสี่ยง ซึ่งการเลือกใชมาตรการดังกลาวตองคํานึงถึงความคุมคาและ
ประหยัดเมื ่อเปรียบเทียบกับตนทุนและผลประโยชนที ่จะไดร ับ พร อมทั ้งกําหนดผู รับผิดชอบความเสี ่ยง            
และระยะเวลาในการดําเนินงานเพ่ือลดหรือปองกันความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ RM-3) 

/แบบ RM-1 
 

-20- 



 

 

 
องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 
(บาท) 

 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 - 1.แผนงาน
บริหารงานท่ัวไป 

2.แผนงาน
การศึกษา 

3.แผนงาน
อุสาหกรรมและ
การโยธา 

การพัฒนาบุคลากร 

(คาลงทะเบียนในการฝกอบรม  
และ คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ) 

460,000 - - 1 - 1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 - - กิจกรรมการรับ-สงหนังสือ - - - 1 - 1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ ๖  
การพัฒนาดาน
การบริหาร
ประชาชนและ
การบริหาร
กิจกรรม
บานเมืองท่ีดี 

สรางความ
เขมแข็งของ
ชุมชน 

ส  ง เสร ิ มการม ี ส  วนร  วมของ
ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น 

25,000 - 1 1 - 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ 4 
การพัฒนาดาน
คุณภาพชีวิต 

การรักษาความ
สงบภายใน 

โครงการชวยเหลือประชาชนกรณี
เยียวยาหรือฟนฟูหลังเกิดสาธารณ
ภัย 

10,000 - 1 1 - 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ 
๓ การพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ
พอเพียงและการ
ลงทุน 

สรางความ
เขมแข็งของ
ชุมชน 

โครงการฝกอบรมและสงเสริม
อาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
แกไขปญหาความยากจน 

30,000 - 1 1 - 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกิจ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ท่ีสุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่
เขาการ
บริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ 5 
การพัฒนาดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

สาธารณสุข โครงการป องก ันและควบคุม
ไขเลือดออก 

80,000 - 1 1 - 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ดานการ
พัฒนาการ
บริการประชาชน
และการบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ดี 

บริหารงานคลัง งานดานการเงินบัญชีการบันทึก
บัญชีดวยระบบบัญชี e-LAAS 

- - 1 1 1 3 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ดานการ
พัฒนาการ
บริการประชาชน
และการบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ดี 

บริหารงานคลัง งานจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สราง 

- - 1 1 1 3 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ ๑ 
การพัฒนาดาน
โครงสราง
พ้ืนฐาน 
สาธารณูปโภค
และ
สาธารณูปการ 

แผนงานอุสหกรรม
และการโยธา 

งานควบคุมอาคาร และการขุดดิน
ถมดิน 

- - 1 1 - 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-29- 



 

 

 
 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ ๑ 
การพัฒนาดาน
โครงสราง
พ้ืนฐาน 
สาธารณูปโภค
และ
สาธารณูปการ 

แผนงานอุสหกรรม
และการโยธา 

ก า รประมาณราค าและกา ร
คำนวณราคากลาง 

- - 1 1 - 2 1 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

(บาท) 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ 4 
การพัฒนาดาน
คุณภาพชีวิต 

การศึกษา การจัดทำบัญชีลูกของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กในสังกัด อบต. ธรรมเสน 

- 1 1 1 1 4 1 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

แบบประเมินการพิจารณาการคัดเลือกโครงการ เพ่ือเขาแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ
ท่ี 

ระบุยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ท่ีไดรับ 

วงเงิน
งบประมาณ

สูงสุด 5 
อันดับใน 

สำนัก/กอง 

ความสำคัญตอ
พันธกจิ 

เปาหมาย
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร

ที่สุด 

มีผลกระทบตอ
การใหบริการ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการที่ถูก
เลือกใหตรวจ

โดย
เฉพาะเจาะจง 

รวมคะแนน 

(4) 

โครงการที่เขา
การบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

1 ยุทธศาสตรที่ 4 
การพัฒนาดาน
คุณภาพชีวิต 

การศึกษา กิจกรรมดานงานบริหารการศึกษา
และจัดการศึกษา 

- 1 1 1 1 4 1 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ - หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานบุคคลากร 

โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาบุคลากร สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค - เพื่อพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรในหนวยงานใหมีคณุภาพ     

 - เพื่อเปนการพัฒนาองคความรูใหแกบุคลากรและเกิดประโยชนสูงสดุในการปฏิบตัิราชการ   

 - ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน  

วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด (ระบุเปาหมายช้ีวดัของโครงการ ตองเปนตัวเลข เพ่ือการประเมินผลได) สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5)) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การพัฒนาบุคลากร  - ระเบียบ หลักเกณฑมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 - บุคลากรไมไดรับการ
พัฒนาทักษะ และความรู
อยางตอเนื่อง 

 - การพัฒนาบุคลากรไมเกิด
ประสิทธิภาพ 

  

- ระเบียบ กฎหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
บางครั้งอาจเกิดความ
ผิดพลาดและสงผลทำใหเกิด
ความเสียหายแกทางราชการ 

 - ยังคงมีบุคลากรท่ีไมเขาใจ
ระเบียบกฎหมาย ขอบังคับ 
หนังสือสั่งการตางๆ อาจเกิด
ขอผิดพลาดในการ
ปฎิบัติงานอันนำไปสูปญหา
กับหนวยตรวจสอบ 

 - เจาหนาท่ีอบรมมาแลวไม
นำความรูที่ไดรับมา
ประยุกตใชกับงานในหนาที่
ของตน 

4 3 12 

(ปานกลาง) 

c  หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิด
จากการไมสามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบหรือกฎหมาย     
ที่เกี่ยวของได หรือกฎระเบียบ 
หรือกฎหมายท่ีมีอยู          
ไมเหมาะสม หรือปนอุปสรรค
ตอการปฏิบัติงานเปนการ
ประเมินความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่กำหนด     
ขาดความรูความเขาใจใน
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการตางๆ หรือการ
ปฏิบัติไมครบถวนใน
สาระสำคัญ  

- ผูบังคับบัญชาในสังกัดที่
รับผิดชอบควบคมุดูแลให
บุคลากรศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย ที่เกี่ยวของอยาง
สม่ำเสมอ 

 - บุคลากรตองมีการพัฒนา
ทักษะความรู ศึกษาระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของกับการฏิบัติงาน
จากองคความรูในที่ตางๆ 
ใหแมนยำเพ่ือใหการฏิบัติ
งานเปนไปอยางถูกตอง 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ - หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานธุรการ 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการรบั-สงหนังสือ สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อใหการรับ-สงและเก็บรกัษาขอมูลขาวสารหรือหนังสือผานระบบส่ือสารดวยวธิีการทางอิเล็กทรอนิกส
ถูกตองเรียบรอยตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวีาดวยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564    

วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จำนวนหนังสือท่ีรบัจากระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนิกสครบถวนรอยละ 80 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการรับ-สงหนังสือ การร ับ - ส งหนังส ือผ าน
ระบบส ื ่อสารด วยว ิธ ีการ
ทางอิเล็กทรอสิกสยังไมเปน
ระบบและไมเปนปจจุบัน 

เจาหนาที่ ผู รับผิดชอบการ
ร ับและส  งหน ั งส ือไม  ได
ตรวจสอบหนังสือในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกสทุก
วันทำใหเกิดความลาชาใน
การปฏิบัติงาน 

4 3 12 

(ปานกลาง) 

- ความเสี่ยงทางดานการฏิบัติ
งาน (Operation Risk: O)  

- ความเสี่ยงทางดานกฎหมาย 
(Compliance Risk: C) 
  

กำหนดใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบตรวจสอบขอมูล
ขาวสารทางราชการจาก
ระบบอิเล็กทรอนิกสทุกวัน  
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ การพัฒนาดานการบริหารประชาชนและการบรหิารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานนโยบายและแผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม สงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชนในการจดัทำแผนพัฒนาทองถิ่น สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค 1.เพ่ือมีสวนรวมในการจัดประชุมประชาคมในระดับหมูบาน/ตำบล   

2.เพ่ือรับฟงปญหาความตองการของประชาชน 

3.เพ่ือนำโครงการท่ีไดไปดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น     

วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จำนวนหนังสือท่ีรบัจากระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนิกสครบถวนรอยละ 80 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ส  ง เ ส ร ิ มกา รม ี ส  ว นร  ว ม ขอ ง
ประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น 

1.งบประมาณไมเพียงพอ 

2.ประชาชนขาดความรู 

ความเขาใจในระบบงาน 

1.คาใชจายในการเนินการ
จัดประชุมประชาคม 

2.กลุมเปาหมายประชาชน
ในพ้ืนท่ี ผูบริหารทองถิ่น 
สมาชิกสภาทองถิ่น ผูนำ
ชุมชน ตัวแทนภาครัฐ 
เอกชน กลุมองคกรและผูท่ี
เกี่ยวของในพ้ืนที่ 

4 4 16 

(สูง) 

1. ความเสี่ยงทางดานการ
ปฏิบัติงาน (Operation Risk: 
O) 

2. ความเสี่ยงทางดาน
กฎหมาย Compliance Risk: 
C)  

3. ความเสี่ยงดานการบริหาร
ความรู  (Knowledge 
Management Risk: K) 

4. ความเสี่ยงดานการเงิน 
(Financial Risk: F)   

1. มีนโยบายใหเจาหนาท่ี
รับผิดชอบพัฒนาความรู
ดาน กฏหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และศึกษา
คูมือการใชโปรแกรม ฯ 
คลิปวิดีโอ ท่ีเก่ียวของผาน
ชองทางออนไลนตาง ๆ 
อยางสม่ำเสมอ 
2. กำหนดวิธีการ
ประเมินผลปฏิบัติงานเปน
รายไตรมาส 

3. จัดใหเจาหนาที ่เข ารับ
การฝ กอบรมการใช งาน
โปรแกรมและวิธีปฏิบัติงาน
ท่ีถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 คณุภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

โครงการ/กิจกรรม โครงการชวยเหลือประชาชนกรณีเยียวยาหรือฟนฟหูลังเกิดสาธารณภัย สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อใหความชวยเหลือประชาชนกรณีเยียวยาหรือฟนฟูหลังเกิดสาธารณภัย วันท่ี                            :   13/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ผูที่ไดรับความเดือดรอน ไดรับการชวยเหลือ รอยละ 100 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

1.สำรวจผูที่ประสบภัยและ
ประสานงานกบัหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

2.มอบถุงยังชีพเพ่ือเยียวยา
ผูประสบภัยท่ีไดรบัความเดือดรอน 

ประชาชนอาจจะได ร ับการ
ชวยเหลือไมทั ่วถึง เนื่องจาก
การรับรู ข อมูลขาวสารที ่ไม
ชัดเจน 

การประชาส ัมพ ันธ อาจไม
ครอบคลุมและท่ัวถึง 

4 4 16 

(สูง) 

ความเส่ียงทางดานกฎหมาย
(Compliance Risk: C) 

1.มีนโยบายใหผูปฏิบัติงาน
รับผิดชอบพัฒนาความรูดาน
กฎหมาย ระเบียบ และ
หลักเกณฑการชวยเหลือที่
เก่ียวของ ผานชองทาง
ออนไลนตาง ๆ อยาง
สม่ำเสมอ 

2.ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารใหครอบคลุมทุก
ชองทาง 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานสวัสดิการสังคม 

โครงการ/กิจกรรม โครงการฝกอบรมและสงเสริมอาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและแกไขปญหาความยากจน สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาความรูในอาชีพใหแก เด็กเยาวชน กลุมสตรี ผูสูงอายุ คนพิการและประชาชนทั่วไปสามารถนำ
ความรูท่ีไดรับไปพัฒนาสรางรายไดใหแกตนเอง ครอบครัว และไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  

วันท่ี                            :   13/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จัดฝกอบรม เด็ก เยาวชน กลุมสตรี คนพิการและประชาชน ในพื้นที่ตำบลธรรมเสน โดยผูเขารวมฝกอบรมมี
ความรูและทักษะเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 90 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

จ ัดฝ กอบรมอาช ีพให ก ับ  เด็ก
เยาวชน กลุ มสตรี ผู ส ูงอายุ คน
พิการ และประชาชนทั่วไป   

ผู เขารวมฝกอบรมอาจมาไม
ครบตามจำนวนซึ่งเปนปญหา
นอกเหนือการควบคุม 

 

ผูเขารวมฝกอบรมอาจเจ็บปวย
หรือมีธุระจำเปนในวนัอบรมจงึ
ทำใหไมครบตามจำนวนที่ระบุ
ไวในโครงการ 

4 4 16 

(สูง) 

เปนความเสี่ยงทางดานกฎหมาย 
(Compliance Risk: C)  

1.  ม ีนโยบายให  เจ าหน า ท่ี

รับผิดชอบศึกษาและพัฒนา

ความรูดานกฎหมาย  ระเบียบ 

หน ั ง ส ื อ ส ั ่ ง ก า รต  า ง ๆ  ที่

เก่ียวของอยางสม่ำเสมอ 

2. มีการสำรวจรายชื ่อผู ที ่มี
ค วามสนใจท ี ่ จ ะ เข  า ร  วม
ฝกอบรมโดยการทำแบบตอบ
รับ 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานสาธารณสุข 

โครงการ/กิจกรรม โครงการปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออก สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อดำเนินการปองกัน ควบคุมพาหะนำโรคไขเลือดออกและกำจัดแหลงเพาะพันธุยุงลายภายในบาน วัด 
โรงเรียน สถานที่อ่ืนๆ ในเขต อบต.ธรรมเสน  

วันท่ี                            :   13/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จัดกิจกรรมรณรงคปองกันโรคไขเลือดออก จัดซื้อน้ำยาพนหมอกควัน ทรายอะเบท และฉีดพนหมอกควัน 
กำจัดแหลงเพาะพันธุยุงลายในพื้นที่/อัตราการปวยดวยโรคไขเลือดออกลดลง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

1.  กิจกรรมรณรงคปองกันและ
ควบคุมการแพรระบาดของโรค
ไขเลือดออกโดยรวมกับรงพยาบาล
สงเสรมิสุขภาพในเขตพื้นที่ตำบล
ธรรมเสน เชน ประชาสัมพันธการ
ทำลายแหลงเพาะพันธุยุงลายและ
การปองกันตนเอง 

2.  การฉีดพนหมอกควัน และ
หยอดทรายอะเบทในพ้ืนท่ีเสี่ยง 
ไดแก วัด โรงเรียน ชุมชนท้ัง 11 
หมูบาน และบริเวณรอบๆบานพัก
ในรัศมี 100 เมตร ในกรณีเกิดโรค
ไขเลือดออก 

 

 

 

1. ประชาชนไมเขาถึงหรือ
เขาใจการรับรูขอมูลขาวสาร
ตางๆ ท่ีเปนประโยชน 

2. ขนาดพ้ืนท่ีของตำบลธรรมเสน 
มีขนาดใหญทำใหการฉดีพน
หมอกควันและการหยอด
ทรายอะเบทของเจาหนาที่ตอง
ใชเวลามากและเปนสาเหตุให
บางครัง้ไมสามารถครอบคลุม     
ทั่วทุกบริเวณในชุมชน 

3. การมีจำนวนเจาหนาท่ีไม
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

1.  การประชาสัมพันธอาจไม
ค รอบคล ุ มและท ั ่ ว ถ ึ ง ทุก
บริเวณในชุมชน 

2. ตำบลธรรมเสนมีพื้นที่ขนาด
ใหญอาจทำใหการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีใชเวลามาก 

3. ข า ด บ ุ ค ล า ก ร  ต ำ แ หน ง 
นักวิชาการสาธารณสขุ ในแผน  
กรอบอัตรากำลัง  

4 4 16 

(สูง) 

1.ความเสี ่ยงทางดานกลยุทธ 
(Strategic Risk: S)  

2. ความเสี่ยงทางดานกฎหมาย 
(Compliance Risk: C)  

1. อบต.มีการประชาสัมพันธ

โดยใชชองทางหลายชองทาง 

เชน เว็ปไซต เฟสบุค หอ

กระจายขาว และการประชุม ฯลฯ   

2. มีการประสานงานและ

ปฏิบัติงานรวมกับโรงพยาบาล

สงเสรมิสุขภาพในเขตพ้ืนที่

ตำบลธรรมเสน  

3. สรรหาบุคลากรตามกรอบ

อัตรากำลัง 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาดานการบริการประชาชนและบริหารกิจการบานเมืองที่ดี หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองคลัง 

โครงการ/กิจกรรม งานดานการเงินและบัญชี  สำนัก / กอง                   :   กองคลัง 

วัตถุประสงค 1. เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. เพื่อขอมูลทางดานการเงินและบัญชี สามารถตรวจสอบงานไดอยางถูกตองตามระเบียบ ฯ 

วันท่ี                            :   18/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ผลการตรวจสอบของทองถิ่นจังหวัด/สำนักงานตรวจเงินแผนดิน รอยละของผลงานท่ีตองตรวจสอบไมนอยกวา 
90 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

งานดานการเง ินและบัญชี การ
บ ันท ึกบ ัญช ี ด  วยระบบบ ัญชี          
e-LAAS 

1. ระเบียบมีการเปล่ียนแปลง
และแกไขอยูเสมอ ทำให      
ผูปฏิบัติหนาท่ีเกดิความไมเขาใจ 

2. องคการบริหารสวนตำบล
ธรรมเสนมีงบประมาณเพ่ิมขึ้น
จึงทำใหมีงานเพิ่มขึ้น 

1. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีคน
เดียว งานที่รับผดิชอบมีมาก
ขึ้น งานมีความละเอียดตอง
ปฏิบัติใหถูกตอง 

4 4 16 

(สูง) 

1. เปนความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (Operation Risk : 
O) 

2. ความเส่ียงดานกฎหมาย 
(Compliance Risk : C) 

3. ความเส่ียงดานการบริหาร
ความรู (Knowledge 
Management Risk : K ) 

1. มีนโยบายใหเจาหนาที่

รับผิดชอบพัฒนาความรูดาน

กฎหมาย ระเบียบ หนังสอื   

ส่ังการ และศึกษาคูมือการใช

งานระบบ e-LAAS ดวยระบบ

อิเลคทรอนิกส 

2. กำหนดวิธกีารประเมินผล

ปฏิบัติงานเปนรายไตรมาส 

3. จัดใหเจาหนาที่เขารับการ

ฝกอบรมการใชงานโปรแกรม 

e-LAAS และปฏิบติังานที่

ถูกตองมีประสิทธภิาพ  
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาดานการบริการประชาชนและบริหารกิจการบานเมืองที่ดี หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองคลัง 

โครงการ/กิจกรรม การจัดเกบ็ภาษีท่ีดิน และสิง่ปลูกสราง สำนัก / กอง                   :   กองคลัง 

วัตถุประสงค 1. เพื่อใหการจัดเก็บภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสราง ครบถวนตามจำนวนฐานภาษี 
2. เพื่อใหประชาชนเจาของทรัพยสินมีความเขาใจเรื่องภาษีท่ีดิน และสิ่งปลูกสราง 

วันท่ี                            :   18/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด สามารถจัดเก็บภาษีท่ีดิน และส่ิงปลูกสราง ไดไมนอยกวารอยละ 90 ของฐานภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดเกบ็ภาษีท่ีดนิ และสิ่งปลกูสราง 1. มีการเปลี่ยนแปลงเจาของ
ทรัพยสิน ไมแจงใหเจาหนาท่ี
ทราบ 

2. ไมสามารถติดตอเจาของ
ทรัพยสินได เน่ืองจากยายท่ีอยู 

3. มีการเปลี่ยนแปลงการใช
ประโยชนในที ่ดิน ไมแจงให
เจาหนาที่ทราบ 

1. ประชาชนเจาของทรัพยสิน
ไมเขาใจในเรื่องภาษีที่ดิน และ
ส ิ ่งปล ูกสร าง จ ึงไม แจ งให
เจาหนาที่ทราบ 

4 4 16 

(สูง) 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk : O) 

1. ประชาสัมพันธให

ประชาชนทราบถงึขั้นตอน  

การชำระภาษี 

     - ลงผานเว็บไซต อบต. 

     - จัดทำแผนพับ 

     - แจงหนังสือ

ประชาสัมพันธตามหมูบาน 

หมูท่ี 1-11 

     - แจงสมาชิก อบต. 

ชวยเหลือในการประชาสัมพันธ 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองชาง 

โครงการ/กิจกรรม งานควบคมุอาคาร และการขุดดินถมดิน สำนัก / กอง                   :   กองชาง 

วัตถุประสงค เพื่อใหมีความรูความเขาใจกฎหมายขอบังคับ  แนวทางการปฎิบัติที่ถูกตองใหเปนไปในทิศทางเดียวกนัสำหรับ
เจาพนักงานทองถิ่นและประชาชนผูถือปฎิบัติตามกฏหมายขอบังคับ 

วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด  สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

งานควบคุมอาคาร และการขุดดิน
ถมดิน 

ป จจ ัยเส ี ่ยงท ั ้ งภายในและ
ภายนอกโดยขาดองคความรู
ตอการปฏิบัติงานและปฎิบัติ
ตามกฏหมายควบคุมอาคาร
และการขุดดินถมดินรวมถึง
ภาคประชาชนที ่ยังปฏิบัติไม
เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

เจาหนาที่ยงัขาดการศกึษา
คนควาความรูในขอกฎหมาย
อยางละเอียดเชิงลกึ เพ่ือเปน
องคความรูตอการปฏิบัตงิาน
ควบคุมอาคาร การขุดดินถมดิน
และประชาชนบางสวนยัง
ปฏิบัติตามไมถกูตอง 

 

4 4 16 

(สูง) 

1. ความเสี่ยงทางดานการ
ปฏิบัติงาน (Operation Risk: 
O) 

2. ความเสี่ยงทางดาน
กฎหมาย Compliance Risk: 
C)  

3. ความเสี่ยงดานการบริหาร
ความรู  (Knowledge 
Management Risk: K) 

  

1. สรางแรงจูงใจใหเจาหนาที่

ตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีใน

การทำงานรวมถึงการศึกษา

คนควาความรูดานกฏหมาย 

ขอบังคับการควบคุมอาคาร 

การขุดดินถมดิน  

2. สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรม

ตามหลักสูตรในโอกาสตางๆ   

3. เพ่ิมชองทางการ

ประชาสัมพันธใหกับ

ประชาชนไดรับทราบผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกสและติดตั้งปาย

ประกาศ 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองชาง 

โครงการ/กิจกรรม การประมาณราคาและการคำนวณราคากลาง สำนัก / กอง                   :   กองชาง 

วัตถุประสงค 1. เพื่อใหมีการกำหนดราคากลางเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ และไมเกิด
ความเสียหายแกทางราชการ  

2. เพื่อใหการคำนวณประมาณการถูกตองมีมาตรฐานสอดคลองกับปริมาณงาน และงบประมาณ 

วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด  สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การประมาณราคาและการคำนวณ
ราคากลาง 

 

1. การคำนวณราคากลางมี
ความคลาดเคลื่อน 

2. ผูปฏิบัติงานดานราคากลาง
ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ ไมครบถวน 

1. ราคานำ้มันและราคาวสัดุ
กอสรางมีการเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลาทำใหการคำนวณ
ราคากลางคลาดเคล่ือนได 
2. กฏหมาย ระเบยีบ และ
หนังสือสั่งการตาง ๆ 
เปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

 

4 4 16 

(สูง) 

1. ความเสี่ยงทางดานการ
ปฏิบัติงาน (Operation Risk: 
O) 

2. ความเสี่ยงทางดาน
กฎหมาย Compliance Risk: 
C)  

3. ความเสี่ยงดานการบริหาร
ความรู  (Knowledge 
Management Risk: K) 

  

1. มีนโยบายใหเจาหนาที่ท่ี

เก่ียวของติดตามความ

เคลื่อนไหวของราคาวัสดุ

กอสรางจากแหลงตาง ๆ เชน 

ราคาพาณิชยจังหวัด และ

ราคาทองตลาด  

2. สงเจาหนาท่ีเขารับการ

อบรมตามหลักสูตรในโอกาส

ตางๆ รวมท้ังศึกษาหาขอมลู

จากแหลงความรูออนไลน

ตางๆ เชนเว็บไซต เพจ และ  

สือการสอนออนไลน ตางๆ 

อยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ  
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองกองการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม โครงการสนับสนุนคาใชจายในการบริหารสถานศึกษา สำนัก / กอง                   :   กองกองการศกึษา 

วัตถุประสงค เพื่อใหผูเรียนทุกคนไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพเทาเทียมกัน วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด เด็กนักเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด อบต. ธรรมเสน ประจำปการศึกษา 2566 จำนวน 100 คน สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดทำบัญชีลูกของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กในสังกัด อบต. ธรรมเสน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
อบต. ธรรมเสน ไมปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ด วยรายไดและการจายเงิน
ของสถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองส วนทองถ ิ ่น พ.ศ. 
2562 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
อบต .  ธรรม เสน  ย ั ง ไม  ได
ดำ เน ินการบร ิหารรายได  
รายจ าย และการพัสด ุของ
สถานศึกษา 

4 4 16 

(สูง) 

1. ความเสี่ยงทางดาน
กฎหมาย Compliance Risk: 
C)  

2. ความเสี่ยงดานการบริหาร
ความรู  (Knowledge 
Management Risk: K) 

  

1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 

อบต. ธรรมเสน ตองถือปฏิบัติ

ตามระเบียบกระทรวงหาดไทย

วาดวยรายไดและการจายเงิน

ของสถานศึกษาสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน          

พ.ศ. 2562  

2. การสรรหาหรือมอบหมาย

เจาหนาท่ีที่มีความรู

ความสามารถเฉพาะดาน ให

รับผิดชอบงานดานการเงินและ

การบัญชีของ ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กในสังกัด อบต. ธรรมเสน 
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 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบประเมิน การระบุ และการวิเคราะความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองกองการศึกษาฯ 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมดานการบริหารการศึกษาและจัดการศกึษา สำนัก / กอง                   :   กองกองการศกึษาฯ 

วัตถุประสงค เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามอำนาจหนาที่และบรรลุภารกิจของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด การดำเนินงานภายในกองการศึกษาฯ มีประสิทธิภาพมากขึ้นรอยละ 80 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

กิจกรรม 
(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
(2) 

สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ระดับความเสี่ยง 

(4) 

ประเภทของการประเมิน   
ความเสี่ยง (S-O-F-C-K)  

(5) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบัน 

(6) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กิจกรรมดานการบริหารการศึกษา
และจัดการศึกษา 

1. ขาดบุคลากร/ เจาหนาที่ท่ี
ม ี ความร ับผ ิ ดชอบในการ
ปฏิบัติงาน 

2. ขาดบุคลากร/ เจาหนาที่ท่ี
ม ีความรู  ความเขาใจในการ
ทำงานที่ทำและประสบการณ
ในการทำงาน 

1. ขาดบุคลากร/ เจาหนาที่ท่ี
มีอยูปฏิบัติงานลาชา และขาด
ประสิทธิภาพ 

2. ขาดบุคลากร/ เจาหนาที่ท่ี
มีอยูขาดความรู ความเขาใจใน
งานที่ทำ 

3. ขาดบุคลากร/ เจาหนาที่ท่ี
มีอยู ไมมีความรับผิดชอบตอ
หนาที่ 

4 3 12 

(ปานกลาง) 

1. ความเสี่ยงทางดานการ
ปฏิบัติงาน Operation Risk: 
O)  

2. ความเสี่ยงดานการบริหาร
ความรู  (Knowledge 
Management Risk: K) 

  

1. กำหนดกรอบอตัรากำลังให

มีตำแหนงท่ีอยูในมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงท่ีมีความ

รับผิดชอบงานภายในกอง

การศึกษา ฯ 

2. สรรหาบุคคลากรเพิ่มเตมิ

ตามแผนอัตรากำลัง 

 

 
 

แบบ RM - 2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-44- 



 

 

  
องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาบุคลากร สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค 1.เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบคุลากรในหนวยงานใหมีคณุภาพ  

2. เพื่อเปนการพัฒนาองคความรูใหแกบุคลากรและเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติราชการ  

3. ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน  

วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด (ระบุเปาหมายช้ีวดัของโครงการ ตองเปนตัวเลข เพื่อการประเมินผลได สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

งานดานการพฒันา
บุคลากร 

1. ระเบียบ หลกัเกณฑมี
การเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

2. บุคลากรไมไดรบัการ
พัฒนาทักษะ และความรู
อยางตอเนื่อง 

3. การพัฒนาบุคลากรไม
เกิดประสิทธิภาพ 

12 

(ปาน
กลาง) 

1. ผูบังคับบญัชาในสังกัดท่ี
รับผิดชอบ ควบคมุดูแลให
บุคลากรศึกษาระเบียบ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของอยาง
สม่ำเสมอ 

2. บุคลากรตองมกีาร
พัฒนาทักษะ ความรู 
ศึกษาระเบียบที่เกีย่วของ
กับการปฏิบัติงานจากองค
ความรูในที่ตางๆใหแมนยำ 
เพื่อใหการปฏิบัตงิาน
เปนไปอยางถูกตอง 

ใชมาตราการควบคมุ
ความเสี ่ยงใหอยู ใน
ระดับต ่ำ หร ือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565
  

30 ก.ย.2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานธุรการ 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการรบั-สงหนังสือ สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อใหการรับ-สงและเก็บรกัษาขอมูลขาวสารหรือหนังสือผานระบบส่ือสารดวยวธิีการทางอิเล็กทรอนิกสถกูตองเรียบรอยตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564 

วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จำนวนหนังสือที่รบัจากระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนิกสครบถวนรอยละ 80  สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการรับ-สง
หนังสือ 

การรับ - สงหนังสือผาน
ระบบสื ่อสารดวยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกสยังไม
เป นระบบและไม  เปน
ปจจุบัน 

12 

(ปาน
กลาง) 

เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ
ตรวจสอบขอมูลขาวสาร
ทางราชการจากระบบ
อิเล็กทรอนิกสทุกวัน 

ใชมาตราการควบคมุ
ความเสี ่ยงใหอยู ใน
ระดับต ่ำ หร ือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565
  

30 ก.ย.2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานนโยบายและแผน 

โครงการ/กิจกรรม ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาดานการบริหารประชาชนและการบริหารกิจกรรมบานเมอืงท่ีดี สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค สงเสรมิการมีสวนรวมของประชาชนในการจดัทำแผนพัฒนาทองถิ่น วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด 1. เพ่ือมีสวนรวมในการจัดประชุมประชาคมในระดับหมูบาน/ตำบล 2.เพ่ือเสนอโครงการแกไขปญหาความตองการของประชาชน 

3. เพื่อนำโครงการท่ีไดไปดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น   

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

สงเสรมิการมีสวนรวม
ของประชาชนในการ
จัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น 

 

1.งบประมาณไมเพียงพอ 

2.ประชาชนขาดความรู
ความเขาใจในระบบงาน 

16 

(สูง) 

1.ปรับปรุงคาใชจายในการ
ดำเนินการจดัประชุม
ประชาคมใหเพียงพอ 

2.สงเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู 

ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ใชมาตราการควบคุม
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำ หรือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

โครงการ/กิจกรรม โครงการชวยเหลือประชาชนกรณีเยียวยาหรือฟนฟหูลังเกิดสาธารณภัย สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อใหความชวยเหลือประชาชนกรณีเยียวยาหรือฟนฟูหลังเกิดสาธารณภัย วันท่ี                            :   16/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ผูที่ไดรับความเดือดรอน ไดรับการชวยเหลือ รอยละ 100 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

โครงการช วยเหลือ
ป ร ะ ช า ช น ก ร ณี
เยียวยาหรือฟนฟูหลัง
เกิดสาธารณภัย 

ประชาชนอาจจะได รับ
การช วยเหล ือไม ท ั ่วถึง 
เนื ่องจากการรับรู ขอมูล
ขาวสารที่ไมชัดเจน 

16 

(สูง) 

1.มีนโยบายใหผูปฏิบัติงาน
รับผิดชอบพัฒนาความรู
ด  านกฎหมาย ระเบ ียบ 
แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ก า ร
ชวยเหลือที่เกี่ยวของ ผาน
ชองทางออนไลนต าง ๆ 
อยางสม่ำเสมอ 

2.ประชาสัมพันธ ข อมูล
ขาวสารใหครอบคลุมทุก
ชองทาง 

 

 

 ใชมาตรการควบคุม
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำหรือตำ่มาก
เปนระดับความเสีย่ง
ที่ยอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานสวัสดิการสงัคม     

โครงการ/กิจกรรม โครงการฝกอบรมและสงเสริมอาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและแกไขปญหาความยากจน สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาความรูในอาชีพใหแก เด็กเยาวชน กลุมสตรี ผูสงูอายุ คนพิการและประชาชนท่ัวไปสามารถนำความรูท่ีไดรับไปพัฒนา
สรางรายไดใหแกตนเอง ครอบครัว และไดใชเวลาวางใหเกดิประโยชน 

วันท่ี                            :   12/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จัดฝกอบรม เด็ก เยาวชน กลุมสตรี คนพิการและประชาชน ในพื้นท่ีตำบลธรรมเสน โดยผูเขารวมฝกอบรมมีความรูและทักษะ
เพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 90 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

โครงการฝกอบรมและ
ส  ง เสร ิมอาช ีพเ พ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
และแกไขปญหาความ
ยากจน 

ผูเขารวมฝกอบรมอาจมา
ไมครบตามจำนวนซึ่งเปน
ป ญหานอก เหน ื อการ
ควบคุม 

 

16 

(สูง) 

1.  มีนโยบายใหเจาหนาที่

ร ั บ ผ ิ ด ช อบ ศ ึ กษ าและ

พัฒนาความรูดานกฎหมาย 

ระเบียบ  หนังสือ    สั่งการ

ต างๆท ี ่ เกี่ ยวข องอย าง

สม่ำเสมอ 

2.  มีการสำรวจรายชื่อผูที่มี
ความสนใจที ่จะเข าร วม
ฝกอบรมโดยการทำแบบ
ตอบรับ 

 

ใชมาตราการควบคมุ
ความเสี ่ยงใหอยู ใน
ระดับต ่ำ หร ือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 3 2 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-49- 



 

 

  
องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   งานงานสาธารณสุข     

โครงการ/กิจกรรม โครงการปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออก สำนัก / กอง                   :   สำนักปลัด 

วัตถุประสงค เพื่อดำเนินการปองกัน ควบคมุพาหะนำโรคไขเลือดออกและกำจดัแหลงเพาะพันธุยุงลายภายในบาน วดั โรงเรียน สถานที่อื่นๆ 
ในเขต อบต.ธรรมเสน 

วันท่ี                            :   13/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด จัดกจิกรรมรณรงคปองกันโรคไขเลอืดออก จัดซ้ือน้ำยาพนหมอกควัน ทรายอะเบท และฉีดพนหมอกควัน กำจดัแหลงเพาะพนัธุ
ยุงลายในพื้นท่ี/อตัราการปวยดวยโรคไขเลือดออกลดลง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

โครงการปองกันและ
ควบคุมโรค
ไขเลือดออก 

1.  ประชาชนไมเขาถึงหรือ
เขาใจการรับรูขอมูล
ขาวสารตางๆ  ท่ีเปน
ประโยชน 

2. ขนาดพ้ืนที่ของตำบล
ธรรมเสนมีขนาดใหญ     
ทำใหการฉีดพนหมอก
ควันและการหยอดทราย    
อะเบทของเจาหนาที่ตอง
ใชเวลามากและเปน
สาเหตุทำใหบางครั้งไม
สามารถครอบคลมุท่ัวทุก
บริเวณในชุมชน 

3.  การมีจำนวนเจาหนาท่ี
ไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน 

16 

(สูง) 

1. อบต. มีการ

ประชาสัมพันธโดยใช

ชองทางหลายชองทาง เชน 

เว็ปไซต เฟสบุค หอ

กระจายขาว และการ

ประชุม ฯลฯ   

2. มีการประสานงานและ

ปฏิบัติงานรวมกับ

โรงพยาบาลสงเสรมิ

สุขภาพ ในเขตพื้นที่   

ตำบลธรรมเสน  

3. สรรหาบุคลากรตาม

กรอบอัตรากำลัง 

ใชมาตราการควบคมุ
ความเสี ่ยงใหอยู ใน
ระดับต ่ำ หร ือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 3 2 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาการบริการประชาชนและการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองคลัง     

โครงการ/กิจกรรม ดานการเงินและการบญัชี สำนัก / กอง                   :   กองคลัง 

วัตถุประสงค 1. เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อขอมูลทางดานการเงินและบญัชี สามารถตรวจสอบงานไดอยางถูกตองตามระเบียบ ฯ 

วันท่ี                            :   18/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด ผลการตรวจสอบของทองถิ่นจังหวดั/สำนักงานตรวจเงินแผนดิน รอยละของผลงานที่ตองตรวจสอบ ไมนอยกวา 90 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

งานดานการ 

เงินและการบัญชี 

 

 

1.ระเบียบมีการ
เปล่ียนแปลงทำให        
ผูปฏิบัติหนาที่เกิดความ   
ไมเขาใจและขาดความรู   
อันเกิดจากความไมชัดเจน 
ของการปรบัปรุงระเบียบ
และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

2. องคการบริหาร      
สวนตำบลธรรมเสน       
มีงบประมาณเพ่ิมขึ้น จึง
ทำใหมีงานเพิ่ม 

16 

(สูง) 

1. มีนโยบายใหเจาหนาท่ี
รับผิดชอบพัฒนาความรู
ดาน กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และศึกษา
คูมือการใชดวยระบบ     
e-LAAS ดวยระบบคอมฯ 

2. กำหนดวิธกีาร
ประเมินผลปฏิบัตงิานเปน
รายไตรมาส 

3. จัดใหเจาหนาที่เขารับ
การฝกอบรมการใชงาน
โปรแกรม e-LAAS และวิธี
ปฏิบัติงานท่ีถูกตอง 

ใชมาตรการควบคมุ
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำ หรือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-51- 



 

 

 
  

องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาการบริการประชาชนและการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองคลัง 

โครงการ/กิจกรรม การจัดเก็บภาษีท่ีดิน และสิง่ปลกูสราง สำนัก / กอง                   :   กองคลัง 

วัตถุประสงค 1.เพ่ือใหการจัดเกบ็ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง ครบถวนตามจำนวนฐานภาษี 

2.เพ่ือใหประชาชนเจาของทรัพยสนิมีความเขาใจเรือ่งภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง 

วันท่ี                            :   18/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด สามารถจัดเกบ็ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง ไดไมนอยกวารอยละ 90 ของฐานภาษีท่ีดินและส่ิงปลกูสราง สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

1.การจ ัด เก ็บภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

1. ระเบียบมีการ
เปล่ียนแปลง ทำให       
ผูปฏิบัติหนาที่เกิดความไม
เขาใจและขาดความรูอัน
เกิดจากความไมชัดเจน 
ของการปรบัปรุงระเบียบ
และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

2. องคการบริหาร     
สวนตำบลธรรมเสน       
มีงบประมาณเพ่ิมขึ้น จึง
ทำใหมีงานเพิ่ม 

16 

(สูง) 

1.มีประชาสัมพันธ       
ใหประชาชนทราบถึง
ขั้นตอนการชำระภาษี 

- ลงผานเว็บไซด อบต. 

- จัดทำแผนพับ 

- แจงหนังสือ
ประชาสัมพันธตามหมูบาน 
หมูท่ี 1-11  

- แจงใหสมาชิก อบต. 
ชวยเหลือในการ
ประชาสัมพันธ 

 

ใชมาตรการควบคมุ
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำ หรือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

15 ม.ค. 2566 30 ก.ย. 2566 ไมมี 2 3 6 

(ต่ำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-52- 



 

 

 
  

องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองชาง     

โครงการ/กิจกรรม งานควบคมุอาคาร และการขุดดินถมดิน สำนัก / กอง                   :   กองชาง 

วัตถุประสงค เพื่อใหมีความรูความเขาใจกฎหมายขอบังคับ  แนวทางการปฎิบัติท่ีถกูตองใหเปนไปในทิศทางเดียวกันสำหรบั วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด เจาพนักงานทองถิน่และประชาชนผูถือปฎิบัติตามกฏหมายขอบังคับ สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

งานควบค ุมอาคาร
และการขุดดินถมดิน 

ปจจัยเส่ียงท้ังภายใน และ
ภายนอกโดยขาดองค
ความรูตอการปฏิบตัิงาน
และปฎิบัติตามกฏหมาย
ควบคุมอาคารและการ   

ขุดดินถมดินรวมถึง      
ภาคประชาชนท่ียังปฏิบัติ
ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

16 

(สูง) 

สรางแรงจูงใจใหเจาหนาที่
ตระหนักถึงบทบาทหนาท่ี
ในการทำงานรวมถึง
การศึกษาคนควาความรู
ดานกฏหมายขอบังคับการ
ควบคุมอาคารการขุดดิน
ถมดินหรอืสงเจาหนาที่เขา
รับการอบรมตามหลักสูตร
ในโอกาสตางๆ และเพิ่ม
ชองทางการประชาสัมพันธ
ใหกบัประชาชนไดรับ
ทราบผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกสและติดต้ัง
ปายประกาศ 

ใชมาตราการควบคุม
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำ หรือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 3 4 12 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 
แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่  หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองชาง     

โครงการ/กิจกรรม การประมาณราคาและการคำนวณราคากลาง สำนัก / กอง                   :   กองชาง 

วัตถุประสงค 1. เพื่อใหมีการกำหนดราคากลางถูกตองตามกฎหมายและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ และไมเกิดความเสียหายแกทางราชการ  

2. เพื่อใหการคำนวณประมาณการถกูตองมมีาตรฐานสอดคลองกับปริมาณงาน และงบประมาณ 

วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด เจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของจัดทำราคากลางไดถูกตอง 100% และปฎิบตัิตามกฏหมาย ระเบียบ ขอบังคับไดอยางครบถวน สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

การประมาณราคา
และการคำนวณราคา
กลาง 

1. การคำนวณราคากลาง
มีความคลาดเคลื่อน 

2. ผูปฏิบัติงานดาน    
ราคากลางปฏิบติัตาม
กฏหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ ไมครบถวน 

16 

(สูง) 

1. มีนโยบายใหเจาหนาท่ีท่ี

เก่ียวของติดตามความ

เคลื่อนไหวของราคาวัสดุ

กอสรางจากแหลงตาง ๆ 

เชน ราคาพาณิชยจังหวัด 

และราคาทองตลาด  

2. สงเจาหนาท่ีเขารับการ

อบรมตามหลักสูตรใน

โอกาสตางๆ รวมท้ังศึกษา

หาขอมูลจากแหลงความรู

ออนไลนตางๆ เชน 

เว็บไซต  เพจ และสื่อการ

สอนออนไลน ตางๆ อยาง

ตอเน่ืองและสม่ำเสมอ  

 

ใชมาตราการควบคุม
ความเส่ียงใหอยูใน
ระดับต่ำ หรือ ต่ำ
มาก เปนระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 3 4 12 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองการศึกษา ฯ     

โครงการ/กิจกรรม โครงการสนับสนุนคาใชจายการบรหิารสถานศึกษา สำนัก / กอง                   :   กองการศึกษา ฯ 

วัตถุประสงค เพื่อใหมีความรูความเขาใจกฎหมายขอบังคับ  แนวทางการปฎิบัติท่ีถกูตองใหเปนไปในทิศทางเดียวกันสำหรบั วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด เจาพนักงานทองถิน่และประชาชนผูถือปฎิบัติตามกฏหมายขอบังคับ สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

การจัดทำบัญชีลูกของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัด อบต. ธรรมเสน 

ศูนยพัฒนาเด็กเลก็ใน
สังกัด อบต. ธรรมเสน   
ไมปฏิบัตติามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
รายไดและการจายเงิน
ของสถานศึกษาสงักัด
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2562 

16 

(สูง) 

1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัด อบต. ธรรมเสน 
ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
รายไดและการจายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2562 

2. สรรหาหรือมอบหมาย
เจาหนาท่ี ท่ีมีความรู 
ความสามารถเฉพาะดาน
ใหรบัผิดชอบงานดาน
การเงินและการบัญชีของ
ศูนยพัฒนาเด็กเลก็ใน
สังกัด อบต. ธรรมเสน 

1. ศูนยพัฒนา     
เด็กเลก็ในสังกัด 
อบต. ธรรมเสน การ
จัดทำบญัชีลูก และ
บริหารรายได 
รายจายของ
สถานศึกษา 

2. มีเจาหนาท่ีที่
รับผิดชอบงานดาน
การเงินและการ
บัญชีปฏิบัตงิาน
อยางมีประสิทธิภาพ
ถูกตอง และเปนไป
ตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวของ 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 มี 2 2 4 

(ต่ำมาก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แบบ RM - 3 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน อำเภอโพธาราม จังหวัดรราชบุรี 

แบบฟอรมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรที่ ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต หนวยงานยอยที่รับผิดชอบ :   กองการศึกษา ฯ     

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมดานงานบริหารสถานศึกษาและการจัดการศกึษา สำนัก / กอง                   :   กองการศึกษา ฯ 

วัตถุประสงค เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามอำนาจหนาท่ีและบรรลุภารกิจของหนวยงานอยางมีประสทิธิภาพ วันท่ี                            :   17/01/2566 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด การดำเนินงานภายในกองการศึกษา ฯ มีประสิทธิภาพมากขึ้นรอยละ 80 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.  :    2566 

โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

(1) 

ปจจัยเสีย่ง 
 

 

 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

 

(3) 

มาตราการจัดการความ
เส่ียง 

 

 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของการจัดการ

ความเสี่ยง  

 

(5) 

ระยะเวลาดำเนินการ  

(6) 

งบประมาณ 

 

 

 

(7) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(8) 

เร่ิมตน ส้ินสุด โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมดานงาน
บริหารสถานศึกษา
และการจัดการศึกษา 

1. ขาดบุคลากร/
เจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบใน
การปฎิบัติงาน 

2. ขาดบุคลากร/
เจาหนาที่ท่ีมีความรูความ
เขาใจในงานที่ทำและ
ประสบการณในการ
ทำงาน 

12 

(ปาน
กลาง) 

1. กำหนดกรอบ
อัตรากำลังใหมตีำแหนงท่ี
อยูในมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงที่มีความรบัผิดชอบ
ในกองการศึกษา ฯ 

2. สรรหาบุคคลากร
เพิ่มเติมตามแผน
อัตรากำลัง 

1. กองการศึกษา ฯ 
มีเจาหนาท่ีฏิบตัิงาน
ที่รับผิดชอบและมี
ความรูความเขาใจ
ในงานที่ทำอยางมี
ประสิทธิภาพ 
ถูกตองและเปนไป
ตามระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 ไมมี 2 2 4 

(ต่ำมาก) 
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ภาคผนวก 
กฏหมาย / ระเบียบ   
1. รัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศกัราช 2560 มาตรา ๖๒ 
2. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา 79 
3. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลัง
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 

ท่ี           /2565 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
--------------------------------------------- 

 

  เพื่อสงเสริมใหการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสนแบบ   บูรณา
การสามารถดำเนินงานไดอยางถูกตองครบถวน และตอเนื่อง สามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยาง            มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาศัยอำนาจตามมาตรา 79 แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ   พ.ศ. 
2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถ ือปฏิบัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่
กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการเหตุการณที่
อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพื่อใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค
รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ   
 

  เพื่อใหการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน เปนไปตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 องคการบริหารสวนตำบลธรรมเสนจึงขอ
แตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน เพ่ือ
ดำเนินการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผล
ตอผูที่เก่ียวของทุกฝายและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลธรรมเสนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่
กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ดังตอไปนี้ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ประกอบดวย 

1. นางสุดสายสวาท ชาญปรีชา ปลัดองคการบริหารสวนตำบล ประธานกรรมการ 
2. นายชูยศ   กุลสุวรรณ รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล กรรมการ 
3. นางวิรมน ต้ังตราตระกูล หัวหนาสำนักปลัด กรรมการ 
4. นางพิมล ชัยมังคลาภรณ ผูอำนวยการกองคลัง กรรมการ 
5. นายณรงค  พฤกษา ผูอำนวยการกองชาง กรรมการ 
6. น.ส.พจนีวรรณ เมธีเลิศวรกุล ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ     กรรมการ 
7. นางสุดใจ บุญดัด หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน เลขานุการ 
8. นายณรินทร จังพานิช นักวิเคราะหโยบายและแผน 

ชำนาญการ 
ผูชวยเลขานุการ 

/ใหคณะกรรมการ... 
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  ใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) มีอำนาจ หนาที่
และความรับผดิชอบ ดังน้ี 
   1. พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง และคูมือการบริหารความเสี่ยง  
   2. พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงระดับองคกร แผนบริหารความเสี่ยง และเกณฑประเมินความเสี่ยง  
   3. พิจารณาสอบทวนและใหความเห็นชอบความเสี ่ยงที ่ยอมรับได (Risk Appetite) และนำเสนอให
ผูบริหารและพนักงานในหนวยงานทราบ 
   4. ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรอยางสม่ำเสมอ สงเสริมสนับสนุนใหคําแนะนําในการ
ทบทวนปรับปรุงมาตรการตางๆ ที่กําหนดในแผนบริหารความเสี่ยงและแกไขปญหาที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง  
   5. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรตอผูบริหารทองถิ่น 
   6. กำกับดูแลติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององคกรเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายในแผนงานได
ครบถวน  และมีการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 
   7. สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนของการปฏิบัติงานปกติและเปนวัฒนธรรม สนับสนุนใหมีการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในอยางตอเนื ่อง  และสนับสนุนการใหมีระบบ  
Intranet เปนชองทางการสื่อสารภายในองคกรในการเผยแพรนโยบาย กฎระเบียบ คำสั่ง และคูมือการปฏิบัติงาน
รวมทั้งขาวสารตางๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในไดอยางท่ัวถึงทั้งองคกร 
   8. ใหคำปรึกษาในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวาหนวยงานมีการจัดการความเสี่ยงอยาง
เพียงพอและเหมาะสม 

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Specialist : RMS) ประกอบดวย 

 สำนักปลัด 

1. นางวิรมน ต้ังตราตระกูล หัวหนาสำนักปลัด ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสุดใจ บุญดัด หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน อนุกรรมการ 
3. นายณรินทร จังพานิช นักวิเคราะหโยบายและแผน 

ชำนาญการ 
เลขานุการ 

   กองคลัง 

1. นางพิมล ชัยมังคลาภรณ ผูอำนวยการกองคลัง ประธานอนุกรรมการ 
2. น.ส.สุกัญญา   เอ่ียมจำปา นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ อนุกรรมการ 
3. น.ส.ภัทรวรนิทร รวดเร็ว เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน เลขานุการ 

   กองชาง 

1. นายณรงค  พฤกษา ผูอำนวยการกองชาง ประธานอนุกรรมการ 
2. นายศักดา คุมเกิด ผูชวยนายชางโยธา อนุกรรมการ 
3. นางสาวสุพัตรา อำภาไพ ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ เลขานุการ 

   กองการศึกษา ฯ 
1. น.ส.พจนีวรรณ เมธีเลิศวรกุล ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ     ประธานอนุกรรมการ 
2. น.ส.ลูกหวา สุดใจ ครู อนุกรรมการ 

3. น.ส.ลักษมณ   คำสุข ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ เลขานุการ 

/ใหคณะอนุกรรมการ... 
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     ใหคณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management Specialist : RMS) ) มีอำนาจ 
หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   1. พิจารณาแผนงาน โครงการ/งาน/ กิจกรรม ตามแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำปวามีแผนงาน โครงการ/งาน/ กิจกรรมที่มีผลตอผูมีสวนไดเสีย ประชาชนและ
สิ่งแวดลอมตางๆ ที่หากเกิดความเสี่ยงแลวสงผลกระทบตอการไมบรรลุ วิสัยทัศน วัตุประสงค เปาหมายขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และพิจารณานำเขาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑที่กำหนด 
   2. กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดของแตละแผนงาน โครงการ/งาน/ กิจกรรม 
   3. ระบุ ประเมินความเสี่ยง ของแตละแผนงาน โครงการ/งาน/ กิจกรรมที่ไดพิจารณานำเขาสูกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑที่กำหนด โดยกำหนดวัตถุประสงคของ
แผน เปาหมายตามยุทธศาสตรขององคกร ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบและผลที่
คาดวาจะไดรับ 
   4. ประเมินและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
   5. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  6. สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนของการปฏิบัติงานปกติและเปนวัฒนธรรม  
  7. สนับสนุน สงเสริมการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของบุคลากรในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ 
  8. เสนอแนะแนวทางปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในภาพรวมองคกร 
 

  ทั้งน้ีต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 
 

   สั่ง  ณ  วันท่ี  23  ธันวาคม  พ.ศ. 2565 
 
 
    

(นายสายัณห  มุยเจริญ) 
นายกองคการบริหารสวนตำบลธรรมเสน 

 
 

 


